
 

  bǊΦ мм κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ     

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ YǳƭǘǳǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

¢ŜǊƳƛƴŜ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ ....... о 
 
±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ  .... р 
 
wŀǘƘŀǳǎƎŀƭŜǊƛŜΥ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ .. т 
 
нΦ mũƴǳƴƎǎǘŀƎΥ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ......... мл 
 
±I{-tǊƻƎǊŀƳƳ IŜǊōǎǘκ²ƛƴǘŜǊ .... мм 
 
.ǳǎŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ȊǳƳ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘΦΦΦΦΧΦмр    

Â !Y¢¦9[[ Lb 5L9{9w !¦{D!.9 

   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊнлнс 

5ŜǊ CƛŜǊŀƴǘŜƴ-aŀǊƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊΣ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ -ƘŅƴŘƭŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǀũƴŜƴ ƛƘǊŜ DŜπ
ǎŎƘŅƊŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀō ŎŀΦ мнΥол ¦ƘǊΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ-!ƴƎŜōƻǘŜΦ 
 
!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ CƛŜǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ CƛŜǊŀƴǘŜƴΥ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ .ŜƴȊƛƴƎŜƭŘ  
5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ол 
IŅƴŘƭŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘōŜǘǊŜƛōŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ .ŜƴȊƛƴƎŜƭŘΗ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΥ WŜπ
ŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

{ǘŀƴŘ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǎǘŀŘǘƳŀǊƪŜπ
ǝƴƎϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜΦ 
 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦΥ !ō мпΥлл ¦ƘǊ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ƭƻǎ 
Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƘƛŜǎƛƎŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
Cŀōƛŀƴ ²Ŝƛǖ ŜǊƴŜǳǘ ŘŜƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
{ǘŀŘǘƭŀǳŦΦ  
 
¦Ƴ моΥлл ¦ƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘπ
ǇƭŀǘȊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 5W ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ŜƛƴƘŜƛȊŜƴΦ 
hǇǝƳŀƭΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǿŀǊƳȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н 

 

 

  !Ƴ моΦлфΦнлнс ƛǎǘ IŜǊōǎǘƳŀǊƪǘ ϧ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘΥ [ŀǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ōŜƛƳ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦΗ  

±ƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ aŀǊƪǧŀƎ ōŜƛ 



 

н  bǊΦ мм κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

нлнт ƛǎǘ {ǘŀŘǜŜǎǘ-WŀƘǊ 

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ϧ aƛǜŜƛŜǊƴΗ 

±ƻƳ ноΦ ōƛǎ ȊǳƳ нрΦтΦнлнт ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 
{ǘŀŘǜŜǎǘ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΗ 
 
²ƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǎƻƭƭ Ŝǎ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 
 
²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊŜŀǎΣ ōȊǿΦ 
.ǸƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀŎƘƎŀǎǎŜ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ aǳǎƛƪ-!Ŏǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜΦ 
 
5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜΣ 
ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōǳƴƎΣ 
ŘƛŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
{ǘŀŘǜŜǎǘŜǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ  

 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƻƭƭ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 
ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
{ƛŜ ƘƛŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ LŘŜŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ !ƪǝƻƴ ƘŀōŜƴΣ 
ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΦ  
 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ нрΦлфΦнлнс 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǘŜǊ ǎǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 
{ǘŀŘǜŜǎǘ Ƴƛǘ I9w½ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнт ǳƴŘ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ {ƛŜ [ǳǎǘΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΗ !ǳŦ Ŝƛƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ {ǘŀŘǜŜǎǘ нлнтΗ  
 
!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŀƭŘ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪǎǘŀŘǜŜǎǘƳƛǘƘŜǊȊΦ 
9ƛƴŦŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƴ 
LƴŦƻǎ ƘŀōŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ {ƻƴƧŀ Dŀǎǘƭ  

 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ 
 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ .ŜƎǊǸπ
ǖǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
{ǘǊŜŎƪŜƴƭŅƴƎŜƴΦ ¦Ƴ мпΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘƛŜ 
[ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊΣ ŘƛŜ рлл Ƴ ƭŀǳŦŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ мпΥмл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ м-ƪƳ-
{ǘǊŜŎƪŜΦ ¦Ƴ мпΥнл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǊƛŎƘπ
ǝƎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΥ 9ǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
мл ƪƳ ƭŀǳŦŜƴΣ ǳƳ мпΥнр ¦ƘǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ р ƪƳ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

 
 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǎ-
ƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘκ
ŜǾŜƴǘǇƻǊǘŀƭψōǎκупнκƘƻƳŜ  
 

¦Ƴ мсΥол ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ {ƛŜπ
ƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ aŜƘǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 
[ŀǳŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǳƴǘŜǊΥ  
ƘǧǇǎΥ κκǿǿǿΦƳŜŘƛŀ-ǿŜƛǎǎΦŘŜ 
 
5ŀƴƪŜ ŀƴ Cŀōƛŀƴ ²Ŝƛǖ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƭŀǳπ
ŦŜǎΗ 
 
²ŀǎ ƛǎǘ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ƎŜōƻǘŜƴΚ ¦Ƴ ŎŀΦ мнΥол 
¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴǎŜǊ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 
Lƴ ŘŜǊ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ƭǳǎǝƎŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ƎǊŀǝǎ ƴǳǘȊŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻǊƎǘ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜŀƴƘŅƴƎŜǊ ŘŜǎ YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎǎΦ 
9Ǌ ǿƛǊŘ ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜπ
ǊŜƴǝƴ /ŀǊƛƴŀ aŀƴŜǘƘ ǳƴŘ Ǿƻƴ Wǳƭƛŀ [ƛǇǇΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ CŀŎǘǎΦ  

 
9ǎ Ǝƛōǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŘŜǎ IƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ς Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǊǝƪŜƭ ŘŜǊ 5ƛŜƳŜǊ-
aƛƴŀǎ-{ǝƊǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŦŜƛƭƎŜōƻǘŜƴΦ 

 
CǸǊ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ōƛǎ ȊǳƳ !ƭǘŜƴ wŀǘƘŀǳǎΣ ŘƛŜ .ŀŎƘπ
ƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜ IŜǊȊƻƎƛƴ-
!ƴƴŀ-{ǘǊŀǖŜ ƪŀƴƴ ōŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
 
½ŜƛǘǇƭŀƴ ŘŜǎ IŜǊōǎǘƭŀǳŦǎΥ  
моΥлл ¦ƘǊ 5W ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 
  .ŜƎǊǸǖǳƴƎ  
мпΥлл ¦ƘǊ {ǘŀǊǘ рлл Ƴ 
мпΥмл ¦ƘǊ {ǘŀǊǘ м ƪƳ 
мпΥнл ¦ƘǊ  {ǘŀǊǘ мл ƪƳ 
мпΥнр ¦ƘǊ  {ǘŀǊǘ р ƪƳ 
 
aŜƘǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥ κκǿǿǿΦƳŜŘƛŀ-
ǿŜƛǎǎΦŘŜκ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴκ{ǘŀŘǘƭŀǳŦ-
IƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {ƻƴƧŀ Dŀǎǘƭ 
 

.ǳƴǘŜǎ aŀǊƪǧǊŜƛōŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ 

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ YŀũŜŜ ϧ YǳŎƘŜƴ ōŜƛƳ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ϧ [ŅǳŦŜǊ ōŜƛƳ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ 

9ǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ 
YǊŜǳȊŜǎ 



 

  bǊΦ мм κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ  
 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ  5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦмлΦнлнс 
   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ 
 
{ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦмлΦнлнс 
   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
    α½ǳǊ ŀƭǘŜƴ 5ƻƴŀǳά  
   CŀƳΦ ²ŜƴƴƛƴƎŜǊ 
 
hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лоΦммΦнлнс 
   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
 
5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ  aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦммΦнлнс 
   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ 
 
{ŎƘǿŜƴƴŜƴ-  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лрΦммΦнлнс 
ōŀŎƘ   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ 

!ǎȅƭ ϧ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ 

²ŀǎΚ ¦ƴƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ȊǳƳ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ  
 
²ŜǊΚ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ 5ƻƭƳŜǘπ
ǎŎƘŜǊΣ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΣ ŀƭƭŜ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
 
²ŀƴƴΚ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мтΦлфΦнлнсΣ муΥлл 
¦ƘǊ 
 
²ƻΚ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ŀΦŘΦ 5ƻƴŀǳΣ 
DǊƻǖŜ !ƭƭŜŜ нпΣ уфплт 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳΣ {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ лму όōƛǧŜ ƘƛƴǘŜπ
ǊŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ǾƻƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƘŜǊ ōŜƴǳǘȊŜƴύ 
 
²ŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ Ƙŀǘ ƪƻƳƳǘ ƻƘƴŜ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊōŜƛΦ DŜǘǊŅƴƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΦ 
 
LƴŦƻΥ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƭƻǘǎƛƴ 
wŀǇƘŀŜƭƭŜ WƻŎǘŜǳǊΣ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфлтм рм-птуо 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ wŀǇƘŀŜƭƭŜ WƻŎǘŜǳǊ 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 

YƻƳƳŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ 



 

п  bǊΦ мм κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ǸǊƎŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нпΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛŜǘŜǘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜπ
ǇƘŀƴ YŀǊƎ ŘŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мт 
ǳƴŘ мф ¦ƘǊ ŜƛƴŜ 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƳ 
wŀǘƘŀǳǎ ŀƴΦ 
 
¦Ƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ²ŀǊǘŜπ

ȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ¢ŜǊπ
ƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ  ±ƻǊȊƛƳƳŜǊ ōŜƛ 
CǊŀǳ 9ōŜǊƭŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфлтп пп-мнΦ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜ 5[D но 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ȊǿΦ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ ϧ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǇǊŜƛǎ нлнт 

.ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ ƭƻōǘ tǊŜƛǎ ŀǳǎ 

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ ƭƻōǘ ŦǸǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀπ
ƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǳƪǳƭǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ 
ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ {ŎƘǿŀōŜƴ нлнт ȊǳƳ ŦǸƴƊŜƴ 
aŀƭ ŘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǇǊŜƛǎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ 
{ŎƘǿŀōŜƴ ŀǳǎΦ 
 
5ŜǊ tǊŜƛǎ ǎƻƭƭ Řŀǎ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪǊŀƊ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ .ŀǳƪǳƭǘǳǊ ƛƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛπ
ǎŎƘŜǊΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊΣ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 

.ŜǿŜǊōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴŘ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎƻǿƛŜ {ǝƊǳƴƎŜƴΣ 
±ŜǊŜƛƴŜΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊŜƛǎƪŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴΦ 
 
!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ .ŀǳǿŜǊπ
ƪŜΣ ¦Ƴ- ǳƴŘ !ƴōŀǳǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
 
¶ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǘŜƴ 
¶ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎōŀǳǿŜǊƪŜ 
¶ .ŀǳǿŜǊƪŜ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻȊƛŀπ
ƭŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ōȊǿΦ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜ ½ǿŜŎƪŜ 

¶ .ŀǳǿŜǊƪŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ 
 
½ǳ ǇǊŅƳƛŜǊŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ нп aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǊŜƛŎƘǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘŜƴ .Ŝπ
ǿŜǊǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ŘŜƴ tǊŜƛǎƎŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦōŜȊƛǊƪ-ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜκ
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǇǊŜƛǎΦ 
 
5ƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƛǎǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀƭǎ ǇŘŦτ
5ŀǘŜƛ ōƛǎ ȊǳƳ олΦммΦнлнс ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊπ
ǇǊŜƛǎϪōŜȊƛǊƪ-ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 
 
[ƻƎƻǎΥ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ 

¢ŀǳōŜƴŦǸǧŜǊǳƴƎ 

{ŎƘŀŘŜƴ ŦǸǊ ¢ƛŜǊ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ōƛǧŜǘ 
{ƛŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ CǸǧŜǊƴ Ǿƻƴ ¢ŀǳōŜƴ 
ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǊ 
¢ƛŜǊŜ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŜƳǇŬƴπ
ŘŜƴΣ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ CǸǧŜǊƴ 
ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜƴΥ 

 
±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 
{ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳΥ  
¢ŀǳōŜƴƪƻǘ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ DŜōŅǳŘŜΣ 5Ŝƴƪπ
ƳŅƭŜǊ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ Ƙƻπ
ƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ 
 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪŜƴΥ  
¢ŀǳōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊ ǸōŜǊπ
ǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ƎŜŦŅƘǊπ
ƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 
 
¦ƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎΥ  
CǸǧŜǊǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǳƴƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘƻƘŜ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ς ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊ tƭŀǘȊπ
ƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎΦ 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜ {ǘŀŘǘ ǎŀǳōŜǊΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ 
Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ς ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜΦ 
 
LƘǊŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

{ǇŜǊǊǳƴƎ {ǘ ннмн 

{ǘ ннмн !ǳǎōŀǳ ǀǎǘƭΦ ¦ƴǘŜǊƭƛŜȊƘŜƛƳ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ōŜƛ ¦ƴǘŜǊƭƛŜȊπ
ƘŜƛƳ ǿƛǊŘ ōƛǎ ммΦлфΦнс ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ .ƛǎ 
ŘŀƘƛƴ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ {ǇŜǊǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ  
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ǳƴŘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭπ
ŘŜǊǘŜƴ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎǎǎǘǊŜŎƪŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴπ
ōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜ 5[D но 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ ǳƴŘ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ 
Ƴǳǎǎ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нмΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ лрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс ǎǘŀǧΦ  
 
±ƻƴ ннΦлфΦнс ōƛǎ нтΦлфΦнс ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳŜǊ 
{ǘǊŀǖŜΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ ǳƴŘ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀπ
ǖŜ κ tŜǘŜǊǎǊǳƘǎǘǊŀǖŜ κ aǸƘƭǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ 
9ǊǎŀǘȊƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  
 
5ŜǊ ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎŜ ±ŜǊƪŜƘǊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .мс ƴŀŎƘ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ 
ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  
5ƛŜ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘΦ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ нлнс 

{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǎǳŎƘǘ ¢ŀƴƴŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ǎƻ ŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǎƻ ƴŀƘΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǎǳŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ 
ƴŀŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¢ŀƴƴŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳΦ  
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ Ƨŀ Řŀǎ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜǊ 

¢ŀƴƴŜ ŀǳŦ 
LƘǊŜƳ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪ ƴƻŎƘ ōƛǎ 
ȊǳƳ WŀƘǊŜǎπ
ŜƴŘŜ ǿŀǊǘŜƴΦ  
 
5ŜǊ .ŀǳƳ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴŘ 
ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊ 
лфлтпκппмл 
ƳŜƭŘŜƴΦ 
 


