
 

  bǊΦ с κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ     

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ YǳƭǘǳǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

5ŀƴƪ ϧ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŅǘŜ ......... о 
 
YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎΥ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ..... т 
 
YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ {ǘŜŎƪŜƭŜǊ ............ ф 
 
{ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƪǝǾΥ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ . мм 
 
²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ CC² .. мн 
 
YǳƴǎǘǎŎƘŀǘȊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳΦΦΧΧΦΧΦмо  

Â !Y¢¦9[[ Lb 5L9{9w !¦{D!.9 

   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

 

 5ŜǊ aŀƛƳŀǊƪǘ ŀƳ aǳǧŜǊǘŀƎΣ млΦлрΦнлнс

DŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǊŀǎŀƴǘΥ IǀŎƘǎǘŅŘǘ /ƭŀǎǎƛŎǎ ϧ 
.ŀŘŜŜƴǘŜƴǊŜƴƴŜƴ 
 
5ŜǊ CƛŜǊŀƴǘŜƴ-aŀǊƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ǳƳ мл ¦ƘǊΣ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ -ƘŅƴŘƭŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǀũƴŜƴ ƛƘǊŜ DŜπ
ǎŎƘŅƊŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀō ŎŀΦ мнΥол ¦ƘǊΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ-!ƴƎŜōƻǘŜΦ  
 
!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ CƛŜǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ CƛŜǊŀƴǘŜƴΥ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ .ŜƴȊƛƴƎŜƭŘΗ  
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ол 
IŅƴŘƭŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘōŜǘǊŜƛōŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ .ŜƴȊƛƴƎŜƭŘΗ  
 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎΥ WŜŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǎǘŀŘǘπ
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜΦ 
 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ /ƭŀǎǎƛŎǎ нлнс ς DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦŀƘǊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŜƭŦŜƴΥ aƻǘƻǊŜƴ ǎǘŀǊπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪΗ 
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ aŀƛƳŀǊƪǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ          .ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 



 

н  bǊΦ с κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wǳŧǳǎǎŜ 

{ǝŎƘǘŀƎ олΦлпΦнлнс 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ȊǳƳ олΦлпΦнлнс ŀƭƭŜ wǳŧǳǎǎŜ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀ Ŝǎ ŀō ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ƪŜƛƴŜ .ǳƴŘŜǎŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊ ƎƛōǘΣ ƘŅǧŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
Ƙŀƭǘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƻƳπ
ƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ǘŜǳŜǊǘΦ 
 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀπ
ƭŜƴ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎŀƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ YǊŜƛǎǊŀǘ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ нлнр ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
mtb± ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ wǳŧǳǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 
нлмп ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŀǳǎπ
ƎŜōŀǳǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ !ƴƎŜπ
ōƻǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 
²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 
олΦлпΦнлнс ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀƴ ŘŜǊ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wǳŧǳǎǎŜΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ [w! 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

wƛŜǎǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ wƛŜǎǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƙŀǘ ŀƳ 
нсΦлнΦнлнс ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 
5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 
ǎƻǿŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǎ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜǎ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ bǊΦ с ǾƻƳ лтΦлпΦнлнс 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ о ό{ŜƛǘŜƴ мрл ς мрмύ 
ŀƳǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ŀƳǘƭƛŎƘŜ 
.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
нлнп ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ bǊΦ с ǾƻƳ 
лтΦлпΦнлнс ǳƴǘŜǊ bǊΦ п ό{ŜƛǘŜƴ мрм ς 
мрнύΦ 

 
5ƛŜ ŜƛƴƎŀƴƎǎŜǊǿŅƘƴǘŜ 
{ŀǘȊǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ ƭƛŜƎŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 

wƛŜǎǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 
9ōŜƴǎƻ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
ƧŀƘǊ нлнс ǳƴŘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 
нлнп ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
wƛŜǎǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦǊƛŜǎǿŀǎǎŜǊΦŘŜ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ .ŜǊƴŘ IŀǳōŜǊΣ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ wƛŜǎǿŀǎǎŜǊǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ 
 

5ƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ /ƭŀǎǎƛŎǎ ς ŘƛŜ hƭŘǝƳŜǊ-
wŀƭƭȅŜ ōȅ !ƭƭƛŀƴȊ CǊŀƴƪ ²ƛƭƅƛƴƎ ς ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ ŦǸǊ ¸ƻǳƴƎǝƳŜǊ 
όCŀƘǊȊŜǳƎŀƭǘŜǊ нл ōƛǎ ол WŀƘǊŜύ ƻŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜ tY² ŀō ол WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ млл ҈ bƻƴ-
tǊƻŬǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŀƘπ
ǊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŜƭŦŜƴά ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ wŀƭπ
ƭȅŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
ǎƻȊƛŀƭŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ !ƭƭŜ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ȊǳƎǳǘŜΗ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǳƳ мл 
¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛǘŀƭǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘπ
ǇƭŀǘȊ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 
{ǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƭŅǳπ
ŦŜǊ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΦ  
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ ŘŜǊ tǳōƭƛπ
ƪǳƳǎǇǊŜƛǎΥ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ǿŅƘƭŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƛƘǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴπ
ƳŜƭŘŜƎŜōǸƘǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ 
wŀƭƭȅŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ vw-/ƻŘŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
²ŀǎ ƛǎǘ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ƎŜōƻǘŜƴΚ ¦Ƴ ŎŀΦ мнΥол 
¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴǎŜǊ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 
 
CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΥ Lƴ ŘŜǊ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ōŜƛƳ 5Ŝπ
ŎƪŜƴƅƻƘƳŀǊƪǘ ƛƘǊŜ {ŎƘŅǘȊŜ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 
όŀō мо ¦ƘǊύΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ǎƻǊƎǘ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜŀƴƘŅƴƎŜǊ 
ŘŜǎ YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎǎΦ 5ƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 
ƎǊŀǝǎ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ƎŜπ
ƴƛŜǖŜƴΦ ¦Ƴ мпΥлл ¦ƘǊ ǎǘǸǊƳǘ ŘŜǊ ½ŀǳ-.ŅǊ-
ǊŜǊ Yƴǳǘ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 
ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƳŀƎƛǎŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŘŜǎ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊπ
Ŝƛƴ ϦIǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ CƻǊǳƳ - {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƪǝǾϦ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘ-
aŀǊƪǘΦ 

!ō ŎŀΦ мнΥол ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜƛƴŜ ōƭǳƳƛƎŜ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƳŀǎ ǳƴŘ ŘƛŜ hƳŀǎ ς Řŀ 
ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎŜƛƴΗ bŜōŜƴ LƴŦƻǎ ǸōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀŘǘǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŀŘǘǊŅǘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  

 
±ƻƴ моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ {Ǉƛǘŀƭπ
ŦƻǊǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ aǳπ
ǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 5ƻƴŀǳƪƭŀƴƎ wŜŘŜ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘΦ  
 
¦Ƴ мсΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ tǳōƭƛπ
ƪǳƳǎƘƛǘΣ Řŀǎ .ŀŘŜŜƴǘŜƴǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ Cŀōƛŀƴ 
²Ŝƛǖ 9ǾŜƴǘŀƎŜƴǘǳǊ ŀƳ tǳƭǾŜǊōŀŎƘΗ !ō ŎŀΦ 
мтΥлл ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǘƻƭƭŜ DŜǿƛƴƴŜ ŀƳ aŀǊƪǘπ
ǇƭŀǘȊΦ 

 
CǸǊ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ōƛǎ ȊǳƳ !ƭǘŜƴ wŀǘƘŀǳǎΣ ŘƛŜ .ŀŎƘƎŀǎπ
ǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜ IŜǊȊƻƎƛƴ-!ƴƴŀ-
{ǘǊŀǖŜ ƪŀƴƴ ōŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ 
hƭŘǝƳŜǊ-wŀƭƭȅŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǇƛǘŀƭǇŀǊƪǇƭŀǘȊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǎŜƛƴΦ 
 
bǳƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘΥ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴΣ 
aǸǧŜǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƎŜƘǘȫǎ ȊǳƳ 
aŀƛƳŀǊƪǘΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκ
ǎǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ {ƻƴƧŀ Dŀǎǘƭ 
.ƛƭŘŜǊΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
vw-/ƻŘŜΥ CǊŀƴƪ ²ƛƭƅƛƴƎ 
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ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

5ŀƴƪ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
[ŜǘȊǘŜ {ǘŀŘǘǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DǊŜƳƛǳƳǎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ ŀƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
{ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ {ǘŀŘǘπ
ǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎΣ {ƛƳƻƴ {ŎƘŀƭπ
ƭŜǊ ǳƴŘ /ŀǊƻƭƛƴ ²ŀƴƴŜǊΣ ŘŀƴƪǘŜ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ 
ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ 
5ŀƴƪǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 
 
CǸǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ 
DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
5ƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴ {ǘŀŘǘǊŅπ
ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǊŅǘŜ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 
DǊŜƳƛǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ му WŀƘǊŜ ŀƴƎŜƘǀǊǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
 
DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎ ǿŀǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оо WŀƘǊŜ ƛƳ 
{ǘŀŘǘǊŀǘ ǾƻƳ сΦ Wǳƭƛ мфут ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ 
мффл ǳƴŘ ǾƻƳ мΦ aŀƛ мффс ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ 
нлнсΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊ ŜǊ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ Cǳƴƪǝƻπ
ƴŜƴ ǘŅǝƎΥ оΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ 
CƛƴŀƴȊς ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±DΣ wŜŦŜπ
ǊŜƴǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ϧ DŜǿŅǎǎŜǊΣ ±ƻǊǎƛǘȊ ϧ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎΣ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ CŜƭŘǿŜƎŜΣ YƛŜǎƎǊǳπ
ōŜƴ ϧ DŜǿŅǎǎŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ .ŀǳς ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ CǊŀƪǝƻƴǎǎǇǊŜŎƘŜǊ 
{t5 κ C5tΣ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ ²ŀƭŘς ǳƴŘ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎΣ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
 
{ƛƳƻƴ {ŎƘŀƭƭŜǊ ǿŀǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мн WŀƘǊŜ 
ƭŀƴƎ ǾƻƳ мΦ aŀƛ нлмп ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
ƛƳ {ǘŀŘǘǊŀǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊ ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ 
CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ Wǳπ
ƎŜƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŀǊ ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ƛƳ .ŀǳς ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±DΣ 
ǎƻǿƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘ ϧ {ŎƘǳƭŜƴΦ 
 
WƻƘŀƴƴ YŀƭǘŜƴŜƎƎŜǊ ƘŀǧŜ ǾƻƳ мΦ aŀƛ 
нлнл ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлнс Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎπ
{ǘŀŘǘǊŀǘǎ ƛƴƴŜ ǳƴŘ ǿŀǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ .ŀǳς 
ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ƛƳ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǎƻǿƛŜ {ǝƊǳƴƎǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎΦ 
 
/ŀǊƻƭƛƴ ²ŀƴƴŜǊ ǿŀǊ ǾƻƳ мΦ aŅǊȊ нлнп 
ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлнс {ǘŀŘǘǊŅǝƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ƛƳ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎς ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘς ǳƴŘ aƛǧŜƭπ
ǎŎƘǳƭŜΦ  
 
{ǘŀŘǘǊŀǘ WƻƘŀƴƴ YŀƭǘŜƴŜƎƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŀƴ 
ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊπ
ƎŀōŜ ǎŜƛƴŜǊ 5ŀƴƪǳǊƪǳƴŘŜ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ Iŀƴǎ aŜǎŎƘΣ {ƛƳƻƴ {ŎƘŀƭƭŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ IŅǳǖƭŜǊΣ DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƻƴƭŜΣ /ŀǊƻƭƛƴ ²ŀƴƴŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ WƻƘŀƴƴ 
Wŀƭƭ  όƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ƛǎǘ WƻƘŀƴƴ YŀƭǘŜƴŜƎƎŜǊύ 
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ό.ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘύ 

ƘǀŎƘǎǘϪǊŜƎƛƻƴŀƭ μ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ 

aŜǎǎŜōŀǳ 9ƛŎƘƛƴƎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ DǊǸƴōŜŎƪ-{ǝƊǳƴƎ 
млΦллл-9ǳǊƻ-{ǇŜƴŘŜ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜƭŜōǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ млΦллл 9ǳǊƻ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
aŜǎǎŜōŀǳŀƎŜƴǘǳǊ DƳōI 9ƛŎƘƛƴƎŜǊ ŀǳǎ 
!ȅƛƴƎ ōŜƛ aǸƴŎƘŜƴ ŘƛŜ [ƻƴƛ ǳƴŘ WƻǎŜŦ 
DǊǸƴōŜŎƪ-{ǝƊǳƴƎΦ 5ƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ 
{ǇŜƴŘŜƴǎŎƘŜŎƪǎ ŦŀƴŘ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ŘŜǎ 
DǊǸƴōŜŎƪ-±ƻǊǎǘŀƴŘǎ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ {ǘƻƭƭ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎƭŜƛǘŜǊǎ aŀǧƘƛŀǎ 
²ǳƴƴ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎŜƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜΣ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭπ
ƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  
   
!ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴƛƴƘŀōŜǊ aŀǊπ
ǝƴ 9ƛŎƘƛƴƎŜǊΦ 5ŀǊƛƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜǊ ŘŜƴ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŦŀƛǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊŜƴŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎΣ ŘŜƴ ǎŜƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ŘǳǊŎƘ 
DǊǸƴōŜŎƪ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜ 
нлнл ōƛǎ нлнн ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ- ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōǊŀƴŎƘŜ ǾƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻǇǇǘ ƻŘŜǊ ǎǘƻǊƴƛŜǊǘΣ ǾƛŜƭŜ 
.ŜǘǊƛŜōŜ ƎŜǊƛŜǘŜƴ ƛƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
{ŎƘƛŜƅŀƎŜΦ  
   
DǊǸƴōŜŎƪ ƘƛŜƭǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ 
!ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŦƻǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳŀǘŜ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜ αDǊǸƴōŜŎƪ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ-wƻŀŘǎƘƻǿάΣ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ YǳƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ CǸǊ aŜǎπ
ǎŜōŀǳŜǊ 9ƛŎƘƛƴƎŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŘƛŜǎŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ǘŀōƛƭƛπ
ǘŅǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴπ
ŘŜƴΦ  

   
α5ŀǎǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀōƛƭ ƛƳ aŀǊƪǘ 
ǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ IŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ŘŀƴƪŜƴάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
²ŜǊǘŜ ǿƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ 
±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǸǊŘŜƴ ōŜƛ DǊǸƴōŜŎƪ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜƭŜōǘΦ  
   
αDŜǊŀŘŜ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǿŀƘǊŜ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊάΣ ōŜǘƻƴǘ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ {ǘƻƭƭΦ aƛǘ ŘŜǊ 
{ǇŜƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜ aŜǎǎŜōŀǳŜǊ 9ƛŎƘƛƴƎŜǊ 
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ [ƻƴƛ ǳƴŘ WƻǎŜŦ DǊǸƴōŜŎƪ-
{ǝƊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ  
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ WƻƘŀƴƴŀ mȄƭŜǊ 
.ƛƭŘΥ DǊǸƴōŜŎƪ !D 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ {IYҌ9 9{{9bΥ 
όǾƻƴ ǊŜŎƘǘǎύ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ {ǘƻƭƭΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DǊǸƴōŜŎƪ !D 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ƻƴƛ ǳƴŘ WƻǎŜŦ DǊǸƴōŜŎƪ-{ǝƊǳƴƎΣ aŀǊǝƴ 9ƛŎƘƛƴπ
ƎŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ YǊŜŀǝǾŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ aŜǎǎŜōŀǳπ
ŀƎŜƴǘǳǊ DƳōIΣ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ ²ǳƴƴΣ [ŜƛǘŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ DǊǸƴōŜŎƪ !DΦ  

bƻǘŀǊǎǘŜƭƭŜ {ŀƳƳŜǘ 

¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǊŅǳƳŜ 

5ƛŜ bƻǘŀǊǎǘŜƭƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳ ƛǎǘ 
ƛƴ ƴŜǳŜ .ǸǊƻǊŅǳƳŜ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΦ 
 
!ō ŘŜƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нлнс ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜΥ 
IŜǊȊƻƎ-tƘƛƭƛǇǇ-[ǳŘǿƛƎ-{ǘǊΦ мнΣ 
уфпнл IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳΦ 

 
5ƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΤ tŀǊƪπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 
DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лфлтпκнлмт 
aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƴƻǘŀǊ-ǎŀƳƳŜǘΦŘŜ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !Ƴǘǎπ
ǊŅǳƳŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ŀƭƭƛǎ-bǀǊǇŜƭΣ bƻǘŀǊƛŀǘ {ŀƳƳŜǘ 
.ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

CŀƘǊǎŎƘǳƭŜ aŜȅŜǊ ǾŜǊƭƻǎǘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ 
!ƭŜŀ IƛǊƴŜǊ ƛǎǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
²Lw  ǾŜǊƭƻǎǘŜ ŘƛŜ CŀƘǊǎŎƘǳƭŜ .ŜǊƴŘ aŜȅπ
ŜǊ hID ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ рлл 9ǳǊƻΦ  
 
!ǳǎ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜǊƛƴ !ƭŜŀ IƛǊƴŜǊ ŀƭǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ 
DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 
CŀƘǊǎŎƘǳƭŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ !ƭŜŀΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ .ŜǊƴŘ aŜȅŜǊ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ !ƭŜŀ IƛǊƴŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊǎŎƘǳƭƛƴƘŀōŜǊ .ŜǊƴŘ 
aŜȅŜǊ 


