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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ муΦ aŅǊȊ нлнс 

IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 9ƛ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ hǎǘŜǊƴŜǎǘ ƛƴ [ŀǳƛƴƎŜƴ                        .ƛƭŘΥ !ŘƻōŜ {ǘƻŎƪ κ DŜǊƘŀǊŘ YǀƘƭŜǊ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ hǎǘŜǊŜƛ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛƳ ǿŜƭǘƎǊǀǖǘŜƴ hǎǘŜǊπ
ƴŜǎǘ ƭƛŜƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ōǳƴǘŜƴ 9ƛŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ŦǸƴŦ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǘŅŘǘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
[ŀǳƛƴƎŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ƭƛŎƪŦŀƴƎΦ  
 
{ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜƛǎŜΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ 
{ǘŅŘǘŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘΥ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ 
ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΣ ŜǊƘƻƭǎŀπ
ƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ 
ƛƳ YǊŜƛǎŜ LƘǊŜǊ [ƛŜōǎǘŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ hǎǘŜǊƎǊǸǖŜ 
 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
{ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 

 

 

  CǊǀƘƭƛŎƘŜ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜ
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ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ с  ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛǎǘ ŀƳ млΦлоΦнлнс ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 
 
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘΥ 
 
§ ±ŜǊƪǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎπ
ǎŜǎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘǎ  

 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκǊŀǘƘŀǳǎ-
ǎŜǊǾƛŎŜκŀƳǘǎōƭŀǧκ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴ 
ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ aŀǊƛƴŀ 9ōŜǊƭŜ 
¢Ŝƭ лфлтп пп-мн 
ƳŀǊƛƴŀΦŜōŜǊƭŜϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  

.ǸǊƎŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ фΦ  
!ǇǊƛƭ ōƛŜǘŜǘ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ 
YŀǊƎ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мт ǳƴŘ мф 
¦ƘǊ ŜƛƴŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŀƴΦ  
 
¦Ƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ²ŀǊǘŜπ
ȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 

ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ  
±ƻǊȊƛƳƳŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ 9ōŜǊƭŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
лфлтп пп-мнΦ 

YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ нлнс  
{ǘŀŘǘǊŀǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ς ±ƻǊƭŅǳŬƎŜǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ  

!Ƴ уΦ aŅǊȊ нлнс ŦŀƴŘ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ .ŀȅπ
ŜǊƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ 
Lƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ нл {ƛǘȊŜ ŘŜǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘǎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 
±ƻƴ ŘŜƴ рΦмпт ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ 
нΦтсн ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
!ōǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƭŀƎ ōŜƛ роΣт 
҈Φ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘǎπ
ǿŀƘƭ ƪƴŀǇǇ рлΦллл {ǝƳƳŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘπ
ƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ  
ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 5ŀ ŘƛŜ C5t 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊǘŜΣ ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ 
ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ αIǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ CƻǊǳƳ 
ς {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƪǝǾά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƛǘȊ ƛƳ {ǘŀŘǘπ
Ǌŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 

bŀŎƘ ŘŜƳ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŘŜǊπ
ƎŜōƴƛǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DǊŜƳƛǳƳΦ 
 
!ǳǎ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀǳǎΥ 
-   DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎ όƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴύ 
-  WƻƘŀƴƴ YŀƭǘŜƴŜƎƎŜǊ  
    όƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴύ 
-   {ƛƳƻƴ {ŎƘŀƭƭŜǊ 
-   /ŀǊƻƭƛƴ ²ŀƴƴŜǊ 
 
bŜǳ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
-   9ƭƛǎŀōŜǘƘ YƻƴƭŜ 
-   /ŀǊƛƴŀ aŀƴŜǘƘ 
-   DŜǊǊƛǘ aŀƴŜǘƘ 
-   ¦ƭǊƛŎƘ ²ŜōŜǊ 
 
5ƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ нлнс ōƛǎ нлон ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ 
мΦ aŀƛ нлнсΦ 5ƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ 
ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ммΦ aŀƛ нлнс ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŀƭƭŜƴ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŅπ

ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǊŅǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ²ŀƘƭΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴΣ ŘŜƴ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘπ
ƭŜǊƴΣ ŘŜƴ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭƘŜƭπ
ŦŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ 
ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭπ
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ 
ǿƛŜ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƪŀƴƴ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴΗ 
 
5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ  
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ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

 .ŀǳǎǘŀǊǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  
 aƻŘŜǊƴŜǊ bŜǳōŀǳ  

 5ŜǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ 
bƻǊŘ-ǎŎƘǿŀōŜƴ 
ό!²±ύ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻŶπ
ȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ 
ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ wŜŎȅŎπ
ƭƛƴƎƘƻŦǎ ƛƴ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜǊŦǸƭƭπ
ǘŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǎŜƛƴŜƴ 
½ǿŜŎƪΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ ǎƛπ
ŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦΦ  
 
bŜǳōŀǳ ǎǘŀǧ ¦ƳōŀǳΥ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ 
ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎ  
¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŜƴ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦ ǳƳȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ Řŀ ŘŜǊ DǊǸƴǎŀƳπ
ƳŜƭǇƭŀǘȊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜ ǾƻƳ ǊŜǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛǊƎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ŜǊƘǀƘǘŜǎ DŜŦŀƘǊŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
!ƴƭƛŜŦŜǊǾŜǊƪŜƘǊΦ 9ōŜƴŜǊŘƛƎ ōŜŦǸƭƭōŀǊŜ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǿǳǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊπ
ƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ  
 
bŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŬŜƭ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ bŜǳōŀǳǎ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘΦ 5ƛŜ !²±-
±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ 
Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нΣу aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƴŜǧƻΦ  
α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ 
ƛƳ ƴŜǳŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ α5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ Ŝǘπ
ǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŦǸǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦά  
αaƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ƴƭŀπ
ƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜōŜƴǎƻ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ 
ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 9ǊƎƻπ
ƴƻƳƛŜ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘάΣ ŜǊƎŅƴȊǘ 
[ŀƴŘǊŀǘ aŀǊƪǳǎ aǸƭƭŜǊΦ  
 
aƻŘŜǊƴŜǊΣ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±D IǀŎƘǎǘŅŘǘ  
5ŜǊ ƴŜǳŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀƴ ȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ Ǝǳǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ 
!²± ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ ǝŜπ
ŦŜǊƎŜƭŜƎǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŀǊƳŜ 
9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  
 
9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ IŀƭƭŜ 

ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ !ƴƭƛŜŦŜǊƴŘŜ ōŜǎǎŜǊ ǾƻǊ ²ƛǧŜπ
ǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ς Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ YƻƳŦƻǊǘ- 
ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǿƛƴƴΦ  
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ  
!ǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀπ
ƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōŜπ
ŘŀǊŦǎ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ !{/h-¢ŜŀƳ ŀǳǎ 5ƛƭƭƛƴπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ YǊŅǘȊ-.ŀǳ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜƴ ½ǳπ
ǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƎƛƴƴǘ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ  
 
²ƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ !ōŦŀƭƭπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  
aƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ !²± Ŝƛƴ ƪƭŀπ
ǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜΣ ǎƛŎƘŜǊŜ 
ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  
 
!ǳǘƻǊΥ !²±  
.ƛƭŘΥ !²± ς {ȅƭǾƛŀ aŜȅŜǊ  
 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ wŜƛƴƘƻƭŘ .ƛǧƴŜǊ ό±ŜǊōŀƴŘǎǊŀǘ !²±ύΣ WƻǎŜŦ IŜǊǘƭŜ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ YǊŅǘȊ-.ŀǳύΣ aŀǊƪǳǎ {ŎƘǿŀǊȊ ό.ŀǳƭŜƛǘŜǊ YǊŅǘȊ-.ŀǳύΣ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŜƎŜƭ όǎǘŜƭƭǾΦ ±ŜǊōŀƴŘǎǊŀǘ !²±ύΣ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀƴƴŜǊ 
ό{ǘŀŘǘōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘύΣ 9ƭƪŜ IƛǊƴŜǊ όǎǘŜƭƭǾΦ ²ŜǊƪƭŜƛǘǳƴƎ !²±ύΣ !ƭōŜǊǘ wƛŜŘŜƭǎƘŜƛƳŜǊ ό±ŜǊōŀƴŘǎǊŀǘ !²±ύΣ 9ƳƳŀ /ƘǊƛǎǘŀ ό²ŜǊƪƭŜƛǘŜǊƛƴ !²±ύΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ [ŀƴŘǊŀǘ aŀǊƪǳǎ 
aǸƭƭŜǊΣ WƻŀŎƘƛƳ IƛŜƴ ό±ŜǊōŀƴŘǎǊŀǘ !²±ύΣ WƻǎŜŦ wŜƛŎƘŜƴǎōŜǊƎŜǊ ό±ŜǊōŀƴŘǎǊŀǘ !²±ύΣ {ǘŀŘǘǊŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ IŅǳǖƭŜǊ όǎǘŜƭƭǾΦ ±ŜǊōŀƴŘǎǊŀǘ !²±ύΣ wǳōŞƴ wŜŎƛƻ ό!ǊŎƘƛǘŜƪǘ !{/h-¢ŜŀƳύΣ .ŜǊƴŘ wŀƴŘƛ 
όLƴƎŜƴƛŜǳǊ-.ǸǊƻ wƛŜƅŜύΣ .ŜǊƴŘ ²ŀƎƴŜǊ ό!²± .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύΣ aŀǊŎƻ {ŀōŜƭƭŀ ό.ŀǳƭŜƛǘǳƴƎ !{/h-¢ŜŀƳύΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ό{ǘŀǝƪ !{/h-¢ŜŀƳύΦ  



 

п  bǊΦ п κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

5ƛŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 
ƴŜǳ ŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
нлнсκнлнт ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ōŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴπ
ŘŜ {ŎƘǳƭŜΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŀƎŜ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 
 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŀƎŜΥ  
aƻΦΣ нлΦлпΦ ǳƴŘ 5ƛΦΣ нмΦлпΦнлнсΣ ƧŜ Ǿƻƴ 
луΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
aƻΦΣ лпΦлрΦ ǳƴŘ 5ƛΦΣ лрΦлрΦнлнсΣ ƧŜ Ǿƻƴ 
луΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝǘŀōπ
ƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴΥ 
 
.ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƧŀƘǊ ό.±Wύ ƛƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΥ 9ǎ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƳ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ κ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƳǇŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 
IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎπ
CŀǊōǘŜŎƘƴƛƪ κ wŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ {ǇǊŀŎƘŜ 
ǳƴŘ .ŜǊǳŦ 
½ǳǎŀǘȊŀƴƎŜōƻǘΥ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ .±W {ǇǊǳƴƎπ
ōǊŜǧ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ CǀǊπ
ŘŜǊōŜŘŀǊŦΦ 
½ƛŜƭŜ ŘŜǎ .±WΥ 
±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜǊǎǘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊƴΥ 
!ǳŧŀǳ ǳƴŘ CŜǎǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǉǳŀπ
ƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ό½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ tǸƴƪǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ YƻƴƅƛƪǜŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 
ŜǘŎΦύ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō ŜƛƴŜǎ aƛǧŜƭπ
ǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
YƭŀǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ǿ. ς aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
!ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 
YƭŀǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {¢!w¢ ς aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ 
 
¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ IŜƛƭ- ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ .Ŝπ
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ 
 
¦Ƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ луннн κ 
ффу-орф ōȊǿΦ ǳƴǘŜǊ ƛƴŦƻϪōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ-
ǎŀƴƪǘ-ƴƛƪƻƭŀǳǎΦŘŜ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ  
 
{ƻƴƧŀ wŀǳŜǊΣ .±W-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 
.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ {ŀƴƪǘ bƛƪƻƭŀǳǎ 
{ǘ-bƛƪƻƭŀǳǎ-{ǘǊΦ сΣ  
уфорл 5ǸǊǊƭŀǳƛƴƎŜƴ 
¢ŜƭΦ лунннκффу-улнн 
ǿǿǿΦōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ-ǎŀƴƪǘ-ƴƛƪƻƭŀǳǎΦŘŜ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ aŀǊƛƴŀ wŜƛǎŜǊ 

.ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
hƴƭƛƴŜŀƴƎŜōƻǘ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΗ ς .ŜǊǳƅƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ όbŜǳ-ύ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 
мрΦлпΦнлнс Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ млΥпр ¦ƘǊ 
 
²ŜǊ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 
Wƻō ǾŜǊǎǇǸǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ȊǳǊ 
hƴƭƛƴŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !Ǌπ
ōŜƛǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ȋǳ 
¢ǊŜƴŘǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ŀǳŦ 
YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ ǎƻǿƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
/ƘŀƴŎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ 
ǳƴŘ ǿƛŜ {ƛŜ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴπ
ǎǝŜƎ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ 
!ǊōŜƛǘ ŀǳŦΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜŜƴƻΦŎƻƳκ
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴмрлп 
 
aŀƴ ƭŜǊƴǘ ƴƛŜ ŀǳǎΗ ²ƛŜ ǳƴǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ 
[ŜǊƴŜƴ ƛƳ Wƻō ǿŜƛǘŜǊōǊƛƴƎǘΦ 

ŀƳ нлΦлпΦнлнс Ǿƻƴ ммΥол ōƛǎ мнΥмр ¦ƘǊ 
 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ Ǌŀǎŀƴǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƛǎǘ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛπ
ŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ hƴƭƛƴŜ
-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƳ [ŜǊƴŜƴΣ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CǳǘǳǊŜ {ƪƛƭƭǎ ǾƻǊ ǳƴŘ ȊŜƛπ
ƎŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ [ŜǊƴǘȅǇ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ {ƛŜ ŜũŜƪǝǾŜǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ǳƳ 
ǎǘŜǘǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜŜƴƻΦŎƻƳκ
ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎƭŜǊƴŜƴнмлп 
 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 9ƳǇŦŜƘπ
ƭŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ t/ Ƴƛǘ IŜŀŘǎŜǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾ ƳƻōƛƭŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ǿƛŜ bƻǘŜōƻƻƪΣ ¢ŀōπ
ƭŜǘ ƻŘŜǊ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴΦ 5Ŝƴ [ƛƴƪ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 
ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ tǊŜǎǎŜǎǘŜƭƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ 

DǊƻǖŜǊ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊ-¢ŀƎ  
aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 5ƻƴŀǳƪƭŀƴƎ  

5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 5ƻπ
ƴŀǳƪƭŀƴƎ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ нмΦлоΦнлнрΣ ƛƴǎ 
{ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ ƛƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜƛƴΦ 
 
±ƻƴ мпΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мт 
¦ƘǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳǎȊǳǇǊƻπ
ōƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 
ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴπ
ȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
ό[ŜƛƘ-ύ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
 
½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎǘ ǳƳ мпΦол 
¦ƘǊ Řŀǎ ±ƻǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ƪƭƛƴƎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ hǊŎƘŜǎπ
ǘŜǊ aǳǎƛƪ ƳŀŎƘǘΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ Wǳƭƛŀ IƛǘȊƭŜǊ 
 

 



 

  bǊΦ п κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ 

¢ŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΗ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ōƛŜπ
ǘŜƴ ŀō !ǇǊƛƭ ŘƛŜ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎŜƴ {ǘŀŘǜǸƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлпΦнлнс ŬƴŘŜǘ ǳƳ моΥол 
¦ƘǊ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŎŀΦ ȊǿŜƛ 
{ǘǳƴŘŜƴ ŦǸƘǊǘ {ƛŜ CǊŀǳ {ŎƘŜǊŜǊ-±ŜƘ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘΦ ±ƻƴ ƛƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ bŀŎƘ 
ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ƎŜƘǘ ŘƛŜ CǸƘπ
ǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ǊŀǳōŜƴōŜǊƎΣ hōŜǊŜƴ ²Ŝπ
ōŜǊōŜǊƎΣ WǳŘŜƴōŜǊƎ ȊǳǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ Ƴƛǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŜǊȊƻƎƛƴ-!ƴƴŀ
-{ǘǊŀǖŜ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ 
ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лфлтп пп-мн 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ 
{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǘǊŜũŜƴΣ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎŜΣ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ōǳŎƘŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

!ƭǘǇŀǇƛŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YLD! 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнс ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŘŜǎ Yb9Ltt-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !ƭǘǇŀǇƛŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ 
 
{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Řŀǎ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ 
ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ уΥлл ¦ƘǊ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŀƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ŀǳŦΦ ²ƛǊ ƘƻƭŜƴ Ŝǎ ōŜƛ LƘƴŜƴ 
ŀōΦ 
 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ .ƛǧŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ 
tŀǇƛŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜ ŀōƭŜƎŜƴΗ 
 
.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ {ƛŜ 
tŀǇƛŜǊΦ 

 
5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ [ŜǳǘȫǾƻƳ  
YƴŜƛǇǇ ς YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ ǎŀπ
ƎŜƴ LƘƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ I9w½[L/I9b 5!bYΗ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ 9Ǿŀ DŜǊƻƭŘ 

YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
YƻƳƳŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ ƛƳ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎ 

YƻƴȊŜǊǘΥ нур WŀƘǊŜ αDƻƭŘōŜǊƎ-
±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴά - ŘŜǊ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜ tƛŀƴƛǎǘ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ aƻǎŜǊ ǎǇƛŜƭǘ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
.ŀŎƘǎ aŜƛǎǘŜǊǿŜǊƪ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦ aŅǊȊ 
нлнс ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ wƛǧŜǊǎŀŀƭ ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 
 
!ƭǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ мтпм ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aǳǎƛƪπ
ƭƛŜōƘŀōŜǊ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘǎ ŦǊƛǎŎƘ 
ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ η/ƭŀǾƛŜǊ ¦ōǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ !wL! Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊǎ /ƭŀǾƛŎƛƳōŀƭζ ŜǊǿŀǊōŜƴΣ ŀƘƴπ
ǘŜƴ ǿƻƘƭ ƴǳǊ ŘƛŜ CŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 
Řŀ ƛƴ IŅƴŘŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴΦ  
 
IŜǳǘŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DƻƭŘōŜǊƎ-
±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴ DƛǇŦŜƭπ
ǇǳƴƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ŀōŜƴŘƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
aǳǎƛƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝπ
ƻƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘƘƛƴ ȊŅƘƭŜƴΦ Lƴ ол ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘǊŜƛǘŜǘ .ŀŎƘ ŘŜƴ YƻǎƳƻǎ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴ ŘŜǊ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ tǎȅŎƘŜΦ 9ƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ DƻƭŘōŜǊƎ-±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ 
ŘŜƴ YǳƴǎǘŜƛƴŘǊǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
5ŀȊǳ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ς ŀƴ .ŀŎƘǎ опмΦ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎ ς ŘŜƴ tƛŀƴƛǎǘŜƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ aƻπ
ǎŜǊΣ ŘŜǊ ȊǳƳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ aŀƭŜ ƛƳ Yǳƭπ
ǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 
ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ tǳōƭƛƪǳƳǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ  
 
!/I¢¦bDΥ 5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘ όŎŀΦ фл aƛƴǳǘŜƴύ 
ŬƴŘŜǘ ƻƘƴŜ tŀǳǎŜ ǎǘŀǧΦ  
 
¢ƛŎƪŜǘǎ όмф ϵΣ ŜǊƳŅǖƛƎǘ мс ϵύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƻƴƭƛπ
ƴŜ ǳƴǘŜǊ ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘϪōŜȊƛǊƪ-

ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лунм κ 
омлм-проо ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜ  
 
5ŀǎ CƛƎǳǊŜƴǘƘŜŀǘŜǊ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ƎŀǎǝŜǊǘ ŀƳ 
мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǸŎƪ 
α5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ wŀōŜ {ƻŎƪŜά 
 
5ƛŜǎŜ ƭǳǎǝƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
ŦǊŜŎƘŜƴ wŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŜǊπ
ȊŅƘƭǘ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ {ƻŎƪŜ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ 
ƪŀƳΦ  

!ƭƭŜǎ ŦŅƴƎǘ ǎƻ ŀƴΥ 5ŜǊ .ŅǊ ƘŜƛǖǘ 9ŘŘȅΣ ŘƛŜ 
aŀǳǎ tƛǇǇŀ ŀōŜǊ ǿƛŜǎƻ ƘŜƛǖǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 
wŀōŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ƪƭŜƛƴŜǊ wŀōŜΚ 5ŀǎ 
ƎŜŦŅƭƭǘ ƛƘƳ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΗ 9Ǌ ǎǳŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴΣ ōƛǎ ŜǊ ǎƻƎŀǊ bŀŎƘπ
ŘŜƴƪǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ōŜƪƻƳƳǘΦ  
²ƛŜ ƻŘŜǊ ǿŜǊ Řŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
bŀƳŜƴ {ƻŎƪŜ ƪƻƳƳǘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ о !ƪǘŜƴ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ DŜπ
ǎŀƴƎΦ 
 
5ŀǎ CƛƎǳǊŜƴǘƘŜŀǘŜǊ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ŜƴǜǸƘǊǘ 
Ƴƛǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƳ .ǸƘƴŜƴōƛƭŘ ǳƴŘ 
ƭƛǾŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴŜǊ LƴǎȊŜπ
ƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀōŜƴ 
{ƻŎƪŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŜǳƴŘŜΦ 
 
CǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō н WŀƘǊŜƴ  
9ƛƴǘǊƛǧΥ рΣлл ϵ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
όлунмύ омлм-проо ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭΥ ƘƻŜŎƘǎǘŀπ
ŜŘǘϪōŜȊƛǊƪ-ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜ  
9ƛƴǘǊƛǧΥ ŦǊŜƛ  
 
!ǳǘƻǊΥ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ 
.ƛƭŘŜǊΥ .ŜƴƧŀƳƛƴ aƻǎŜǊ Ǿƻƴ LǊŜƴŜ ½ŀƴŘŜƭΣ  
wŀōŜ {ƻŎƪŜ Ǿƻƴ aŀƴŘȅ {ǇŜǊƭƛŎƘ 

tƛŀƴƛǎǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ aƻǎŜǊ 

{ȊŜƴŜƴōƛƭŘ ŘŜǎ CƛƎǳǊŜƴǘƘŜŀǘŜǊǎ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ 



 

с  bǊΦ п κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

ό.ƛƭŘΥ aŀƴǳŜƭ Yƴƻƭƭύ 

DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ȊǳƳ YŜƎŜƭƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ α!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IŜƛƳŀǘά ōŜƛ ŘŜǊ {{± YŜƎŜƭƴ 

IŜǊǊ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘƳƛŘ ǳƴŘ IŜǊǊ WƻƘŀƴƴ 
IŅǳǖƭŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ YŜƎŜƭƴ ŘŜǎ 
{{± IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ ±Φ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ƭŀƴƎ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ Yƭŀǎπ
ǎŜ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tŅŘŀƎƻƎŜƴ !ǊǘǳǊ 
Yƻƭō Řŀǎ YŜƎŜƭƴ ƴŀƘŜȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ WǳƴƎǎ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ŀƭǎ 
9ǊǎǘŜǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭƴ 
ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿƻǊŀǳŦ ǎƛŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀŎƘǘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎΗ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ Ȋǳ 
ȊǿǀƭƊ ǾƛŜǊ .ŀƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DǊǀǖŜƴ Ǿƻƴ 
YǳƎŜƭƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀƳ ōŜǎπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƎƛƴƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Řŀπ
ōŜƛΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DŜǎƛŎƘǘǎπ

ŀǳǎŘǊǳŎƪ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ¦ƴƎŜŘǳƭŘ ȊŜƛƎπ
ǘŜΣ ōƛǎ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ 
ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǿŀǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ 
9ƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴπ
ōŜŘƛƴƎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 
9ǎ ǿŀǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ IŜǊǊ ²ŜǊƴŜǊ 
{ŎƘƳƛŘ ǳƴŘ IŜǊǊ WƻƘŀƴƴ IŅǳǖƭŜǊ ǎƻ 
ǎŜƭōǎǘƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ YŜƎŜƭǎǇƻǊǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƴŅƘŜǊπ
ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
IŜǊǊ !ǊǘǳǊ Yƻƭō ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ 
ǿǸǊŘŜƴ ƎŀƴȊ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ǊǘǳǊ Yƻƭō 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ ²ŀƴŘŜǊƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
5ƻƴŀǳǘŀƭ-²ŀƴŘŜǊǘǊƛƻ нлнс - ±ƛŜǊ ¢ŀƎŜ ǾƻƭƭŜǊ bŀǘǳǊΣ DŜƴǳǎǎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

LƳ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ 5ƻƴŀǳǘŀƭ ŬƴŘŜǘ ǾƻƳ тΦ 
ōƛǎ млΦ aŀƛ нлнс ŜǊǎǘƳŀƭǎ Řŀǎ 5ƻƴŀǳǘŀƭ-
²ŀƴŘŜǊǘǊƛƻ ǎǘŀǧΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
αƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ ŜǊ[ŜōŜƴΦ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦά ƭŅŘǘ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ ²ŀƴŘŜǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ǾƛŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀǳǎ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴ ς ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭΣ ŀŎƘǘǎŀƳΣ ƪǊŜŀǝǾ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘΦ  
 
{ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΥ 5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛǎǘ 
ƎǊƻǖΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ 
¸ƻƎŀ-²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ DŜƴǳǎǎ- ǳƴŘ tƛŎƪπ
ƴƛŎƪǘƻǳǊŜƴΣ YǊŅǳǘŜǊ- ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳπ
ƪŜƛǘǎǎǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ YƴŜƛǇǇ- ǳƴŘ .ŀǊŦǳǖπ
ŀƴƎŜōƻǘŜΣ 9ǎŜƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ IǳƳƻǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  
 
5ŀǎ ²ŀƴŘŜǊǘǊƛƻ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ 9ǊƭŜπ
ōŜƴΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜπ
ƴǳǎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ DǸƴȊōǳǊƎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ  
 
 α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜǎƻƴŀƴȊ 
ǳƴŘ ŘŜƳ LŘŜŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴάΣ 
ǎŀƎǘ CǊŀƴȊƛǎƪŀ .ǳŎƘŜǊ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ¢ƻǳǊƛǎπ
Ƴǳǎ ōŜƛ 5ƻƴŀǳǘŀƭ-!ƪǝǾΦ α²ŀǎ ƘƛŜǊ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎ 9ǾŜƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ǘŀƴƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ 
ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ bŀǘǳǊΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘ Ŝƛƴ ς Řŀǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ 
5ƻƴŀǳǘŀƭ-²ŀƴŘŜǊǘǊƛƻ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦά  

5ŀǎ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀō aƛǧŜ aŅǊȊ нлнс 
ƻƴƭƛƴŜ ōŜǊŜƛǘΦ  
 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ aŅǊȊ ǎǘŀǊǘŜǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
{ŀƛǎƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻƴ!¦ǿŀƭŘ-²ŀƴŘŜǊǿŜƎΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƅŀŎƘǎǘŜƳ tǊŜƳƛǳƳǿŀƴπ
ŘŜǊǿŜƎΣ ŘŜǎǎŜƴ 9ǘŀǇǇŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǸƴȊπ
ōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴπ
ǘŜǊǇŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎŜƘōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛŘŜŀπ
ƭŜǎ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭŜǎ ²ŀƴŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ƪŀƴƴ ǇŜǊ 
aŀƛƭ ŘƻƴŀǳǿŀƭŘϪŘƻƴŀǳǘŀƭ-ŀƪǝǾΦŘŜ ōŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ 
ƴƛƳƳǘ Řŀǎ ²ŀƴŘŜǊƧŀƘǊ ƛƳ 5ƻƴŀǳǘŀƭ 
ǎǇǸǊōŀǊ CŀƘǊǘ ŀǳŦ ς ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊǘ ƛƳ aŀƛ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 5ƻƴŀǳǘŀƭ-
²ŀƴŘŜǊǘǊƛƻ ȊǳΦ  
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ ¸ǾƻƴƴŜ {ǘǊŜƛǘŜƭ 

YǳƭǘǳǊƧŀƘǊ нлнт 

.ŜǘŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ LŘŜŜƴ 

aƛǘ ȊǿŜƛ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ LŎƘŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ 5ƛƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ YǳƭǘǳǊƧŀƘǊ нлнт ƛƳ {ŎƘǿŅōƛπ
ǎŎƘŜƴ 5ƻƴŀǳǘŀƭ ƻŶȊƛŜƭƭ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ «ōŜǊ 
ул ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ƭŀƴŘƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 
tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘŜ LŘŜŜƴ ŜƛƴΦ 
 
!ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ YǳƭǘǳǊƧŀƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α{ŎƘǿŜǎǘŜǊƘŜǊȊ 
ς CǊŀǳŜƴ ǊŜǧŜƴ .ŀȅŜǊƴάΣ ŘƛŜ нлнт ƛƴ 
¦ǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ŀǎ 
YǳƭǘǳǊƧŀƘǊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǎ [9!59w-
tǊƻƧŜƪǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊπ
ǘŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ 
5ƻƴŀǳǘŀƭ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ 5ƛƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ DǸƴȊōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜ 5ƻƴŀǳǘŀƭ-!ƪǝǾ ŜΦ±Φ ŘƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōǸƴŘŜƭƴΣ 
ƴŜǳŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀƴǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƭŀƴŘƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ǎǘŅǊπ
ƪŜƴΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YƻƳƳǳƴŜƴΣ {ŎƘǳπ
ƭŜƴΣ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 
±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴπ
ǘŜǊ 
ǿǿǿΦŘƻƴŀǳǘŀƭ-ŀƪǝǾΦŘŜκƪǳƭǘǳǊƧŀƘǊнлнт 
ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ ¸ǾƻƴƴŜ {ǘǊŜƛǘŜƭ 



 

  bǊΦ п κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

ό.ƛƭŘΥ aŀƴǳŜƭ Yƴƻƭƭύ 

ό.ƛƭŘΥ CǊΦ ²ŀƛŘƳŀƴƴ 
¢ŜȄǘΥ CǊΦ ²ŜŎƪŜǊύ  

IǀŎƘǎǘŅŘǘ /ƭŀǎǎƛŎǎ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŀƘǊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŜƭŦŜƴ  

!Ƴ млΦ aŀƛ нлнсΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘπ
ǎƻƴƴǘŀƎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳΣ 
ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ aƻǘƻǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ 
½ǿŜŎƪΗ 
 
5ƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ /ƭŀǎǎƛŎǎ ς ŘƛŜ hƭŘǝƳŜǊ-
wŀƭƭȅŜ ς ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ ŦǸǊ 
¸ƻǳƴƎǝƳŜǊ όCŀƘǊȊŜǳƎŀƭǘŜǊ нл ōƛǎ ол WŀƘπ
ǊŜύ ƻŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ tY² ŀō ол WŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ млл ҈ bƻƴ-tǊƻŬǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŀƘǊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƘŜƭŦŜƴά ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ wŀƭƭȅŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƳ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ !ƭƭŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳƎǳǘŜΗ  
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭπ
ǝƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƛȊπ
ǾƻƭƭŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 5ƛƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƭŅǳŦŜǊ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘπ

ōŀǊǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΦ  
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ ŘŜǊ tǳōƭƛπ
ƪǳƳǎǇǊŜƛǎΥ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ǿŅƘƭŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƛƘǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 
!ƴƳŜƭŘŜƎŜōǸƘǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ 
wŀƭƭȅŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ vw-/ƻŘŜΦ  
 
!ǳǘƻǊΥ CǊŀƴƪ ²ƛƭƅƛƴƎ  
.ƛƭŘΥ YL ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ 

млл WŀƘǊŜ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ 
CŜǎǘŀƪǘ ǳƴŘ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 

5ƛŜ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎ bǀǊŘƭƛƴπ
ƎŜƴ ŦŜƛŜǊǘ 
ƛƘǊ млл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .Ŝπ
ǎǘŜƘŜƴΗ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 
!ƴƭŀǎǎ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
±[C-YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ 
5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ !ǇǊƛƭ 
нлнсΣ Ǿƻƴ мо ōƛǎ мт 
¦ƘǊΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 
ŜƛƴΦ 
 
hǊǘΥ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 
bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΣ hǎƪŀǊ-
aŀȅŜǊ-{ǘǊΦ рм 
 
.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 
Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛπ
ŎƘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎ-ŦǸƘǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ 
tǊŀȄƛǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ōƛŜǘŜƴ 
tǊŀȄƛǎǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ǳƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ  
!ƪǝƻƴŜƴΦ  
 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜπ
ǎƻǊƎǘΦ DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±[C-
YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнс ǎǘŀǊǘŜǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ ¢Ŝƛƭπ
ȊŜƛǘ όƳƛǧǿƻŎƘǎύ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ǎŎƘǳƭŜΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 
 
aŜƘǊ ŘŀȊǳΥ  
ǿǿǿΦŀŜƭŦ-ƴǿΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 
{ǘŀŀǘƭΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜΣ 
!ōǘƭΦ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
hǎƪŀǊ-aŀȅŜǊ-{ǘǊΦ рм 
устнл bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ 
 
!ǳǘƻǊΣ .ƛƭŘ ϧ vw-/ƻŘŜΥ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 
bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ 


