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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ пΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

5ŜǊ CƭȅŜǊ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ нлнс ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƪŀǇŜƭƭŜ 
ǳƴŘ ƛƳ DŜƛƎŜǊǘǳǊƳ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 
YƻƴȊŜǊǘŜ όCƛƭƳƳǳǎƛƪŀōŜƴŘΣ aǊΦ [ƛƴƪ .ƛƎπ
ōŀƴŘ hǇŜƴŀƛǊΣ YŀǊƭ aŀƭȊ hǇŜƴŀƛǊ ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘύ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾƛŜƭŜ YǳƴǎǝƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜ ƴŀŎƘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƭƻŎƪǘΦ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ [Ŝƛπ
ǘŜǊƛƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳǎΣ /ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘΣ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛπ

ǎŜǎ {ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
IƛƭŘŜƎŀǊŘ ²ŀƴƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ YǳƭǘǳǊǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘǊŀǘΣ WƻƘŀƴƴŜǎ DƻǊƘŀǳΣ Řŀǎ 
ōǳƴǘŜ YǳƭǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻǊΦ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ōŜŘŀƴƪǘŜ 
ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ 
YƻƘƻǳǘ ŦǸǊ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
YŀǊƎΥ α/ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳǎΦ aŀƴ ǎǇǸǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘǊŜ 
IŜǊȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘΣ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
[ŜōŜƴ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƴƛǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎ Ȋǳ ōŜƭŜōŜƴάΦ  
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ н 
 

 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ WƻƘŀƴƴŜǎ DƻǊƘŀǳΣ /ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘΣ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ǳƴŘ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ²ŀƴƴŜǊ 

 

 bŜǳŜǊ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ-CƭȅŜǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ
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ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ 
 

5ŀǎ {ǘŀŘǘƻōŜǊƘŀǳǇǘ 
ǎǇǊŀŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴπ
ŘŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛπ
ǎŜǎ {ŎƘƭƻǎǎΣ IƛƭŘŜπ

ƎŀǊŘ ²ŀƴƴŜǊΣ ŀǳǎΦ αbǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ 
YƻƴȊŜǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘǊŀǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƙƛƴπ
ǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴΦ  
 
 

¦ƴŘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘȰǎ Dƻǧ ŘŜǊ YǊŜƛǎ- 
ǳƴŘ {ǘŀŘǘǇŀǊƪŀǎǎŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±w 
.ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ ŦǸǊ ŘƛŜ  
{ǇƻƴǎƻǊŜƴƎŜƭŘŜǊάΣ ǎƻ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƎ 
ǿŜƛǘŜǊΦ 
 
5ŀǎ tǊƻǎǇŜƪǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ƛƴ 
ŘŜƴ .ŀƴƪŜƴ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎŎŀŦŜ 
ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎǘōǸǊƻǎ ŀǳǎΦ  
 
!ǳŦ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-Σ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ²Lw ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƭȅŜǊ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳǎ ŀƳ {ǘŀƴŘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ hŘŜǊ {ƛŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ 
¢Ŝƭ лфлтп пп-фл ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŦƻπ
ǊǳƳϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ Ŝƛƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ /ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘ 
.ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

§ ²ƻǊǳƳ ƎŜƘǘ ŜǎΚ 
 
CǸǊ ƧŜŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ŘŜǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ƴǳǎǎ 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ōŜƳƛǎǎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƳ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǎΦ 
 
!ǳŦ ŘŜƴ {ǝŎƘǘŀƎ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ǿǳǊŘŜ 
ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 
ŘŜǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ .Ŝ-
ƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ 
ŀō мΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ &ƴŘŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǝŎƘǘŀƎ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн 
Ŝǘǿŀǎ ŀƳ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊ ǎƻ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŀƭǎ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ 
DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 
ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ǎƻƴŘŜǊǘ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘ 
ǇǊǸƊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘΣ ƻō ǎƛŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ
όŜƴύ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ-
ōŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 
 
{ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ  
ß ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

ŘŜǎ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǎ όǳΦ ŀΦ CƭŅŎƘŜΣ 
bǳǘȊǳƴƎύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ȊΦ .Φ  

¶ 9ƛƴ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜπ
ōŀǳǘΦ  

¶ 9ƛƴ Iŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΦ  
¶ 5ƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ  
¶ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƛǎǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘŜƴƪπ

ƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ  
¶ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ 

ŀƴ ŜƛƴŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ  
¶ 9ƛƴŜ ōƛǎƘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

ƎŜƴǳǘȊǘŜ ²ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ .ŀǳπ
ƭŀƴŘΦ  

¶ 9ƛƴŜ ōƛǎƘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ƎŜƴǳǘȊǘŜ {ŎƘŜǳƴŜ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ ŀƴ 
ŜƛƴŜƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜō ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ  

 
ß ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ƴŜǳ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ȊΦ .Φ  

¶ 9ƛƴ aƛŜǘǎƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎǎ-κ¢ŜƛƭŜƛƎŜƴǘǳƳ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ  

ß ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ȋǳ 
ōŜǎǘŜǳŜǊƴ ƛǎǘΣ ȊΦ .Φ  

¶ 5ŀǎ .ǸǊƻƎŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴǿŀƭǘǎƪŀƴȊƭŜƛ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  

ß ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŜǊǎǘπ
Ƴŀƭǎ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ǎǘŜǳπ
ŜǊōŜŦǊŜƛǘŜ ½ǿŜŎƪŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ  

ß ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ƎǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǘŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊ 
ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƎŜŅƴπ
ŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ  

ß ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ DŜōŅǳŘŜΣ Řŀǎ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƳŘŜƴ DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ 
ǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ όǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜύ 9ƛƎŜƴπ
ǘǸƳŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ όǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜύ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ 

 
{ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎόŜƴύ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ 
ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƴƻǘŀǊƛŜƭƭ 
ōŜǳǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ōŜǊǳƘŜƴ ƻŘŜǊ {ƛŜ 
ŜƛƴŜ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴΦ 
 
&ƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ DǊǳƴŘπ
ōŜǎƛǘȊ ǾŜǊƪŀǳƊΣ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊŜǊōǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴȊŜƛƎŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘ Ǿƻƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǘŅǝƎΦ 5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǘ ŜƴǜŅƭƭǘ 
ŀōŜǊ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ  
ß ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝπ

ƎŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊ ƻŘŜǊ  
ß DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŦǊŜƳŘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ōŜōŀǳǘ ƛǎǘΣ 
ƘŀƴŘŜƭǘΦ  
 
§ ²ŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎόŜƴύ ŀƴπ

ȊŜƛƎŜƴΚ  
ß 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ  
ß 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ŘŜǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  

ß ōŜƛ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

9ǊōōŀǳǊŜŎƘǘ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 
9ǊōōŀǳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ  

ß ōŜƛ DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƳ 
DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴΥ  

¶ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴΥ ŘƛŜ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ŘŜǎ DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎ  

¶ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜΥ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ  
DŜōŅǳŘŜǎ 

DŜƘǀǊǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴΣ ƎŜƴǸƎǘ ŜǎΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŘƛŜ 
!ƴȊŜƛƎŜ ŀōƎƛōǘΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ  
 
§ .ƛǎ ǿŀƴƴ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ

όŜƴύ ōŜƛƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ŀƴȊŜƛƎŜƴΚ 
 
§ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎόŜƴύ 

ŀƴȊŜƛƎŜƴΚ 
 
§ ²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎπ

ŀƴȊŜƛƎŜΚ 
 
§ IƛƭŦŜƴ ȊǳƳ !ǳǎŦǸƭƭŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ

ǎǘŜǳŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎ-ŀƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ  

 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦ ƎǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ vw-/ƻŘŜΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǳǘƻǊΣ .ƛƭŘ ǳƴŘ vw-/ƻŘŜΥ .ŀȅΦ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊƴ  



 

  bǊΦ о κ нлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ 

5ŀǎ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ƭŅŘǘ {ƛŜ Ŝƛƴ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƳ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊŜǳŜƴΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΚ IŅǧŜƴ {ƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 
ǎƻƎŀǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΣ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŀƴŘΚ 

.ŜǘŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƪŀǳŦǎƻũŜƴŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ 
όƻƘƴŜ aŀǊƪǘƎŜōǸƘǊŜƴύ ƻŘŜǊ ς ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ƪǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ ǇǊƻŘǳƪǝǾ ǎƛƴŘ ς 
ŀƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǿŜƭǘ нлнсΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ Ǿƻƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΗ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκǾƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκƘƻŜ-ǊŀǘƘŀǳǎκ
ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘ-ǎǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎ 
 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŜƭŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ǎǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
ƻŘŜǊ лфлтп-пппоΦ 



 

п  bǊΦ о κ нлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ǸǊƎŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 

aŘ[ aŀƴǳŜƭ Yƴƻƭƭ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ сΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ƭŅŘǘ aŀƴǳŜƭ 
Yƴƻƭƭ ȊǳǊ .ǸǊƎŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ Ǿƻƴ мпΥлл 
ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴΦ {ƛŜ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎōǸǊƻǎ ƛƴ ²ŜǊπ
ǝƴƎŜƴΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ с ǎǘŀǧΦ  
 

!ƭƭŜ .ǸǊƎŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ǳƳ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ǾƻǊȊǳōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 
9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴŜǊ {ŎƘǊƛƊπ
ǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳǊ 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƎŜōŜǘŜƴ ǇŜǊ aŀƛƭ 
ǳƴǘŜǊ ƛƴŦƻϪƳŀƴǳŜƭ-ƪƴƻƭƭΦŘŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лунтн-ффнффтт  

wŀǘƘŀǳǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ 

!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦлнΦнс ƎŜƭǘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
 
±ƻǊƳƛǧŀƎ Ǿƻƴ луΥмрτмнΥлл ¦ƘǊ  
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ D9{/I[h{{9bΗ 

aƻŘŜǊƴǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
aƻŘŜǊƴǎǘŜ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

.Ŝƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
ōŜƴǀǝƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 
wŜǧǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ !ƴπ
ǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wƛǎƛƪŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ !ƛǊōŀƎǎ ǳƴŘ DǳǊǘπ
ǎǘǊŀũŜǊ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŀǳπ
ǘŜƛƭŜƴΣ DŀǎŘǊǳŎƪŘŅƳǇŦŜǊ ŀƴ YƻũŜǊǊŀǳƳ 
ƻŘŜǊ aƻǘƻǊƘŀǳōŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΣ 
ǳƴŘ ōŜƛ 9ƭŜƪǘǊƻ- ƻŘŜǊ IȅōǊƛŘŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘǊƻƳŦǸƘǊŜƴŘŜ YƻƳǇƻƴŜƴπ
ǘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ IƻŎƘǾƻƭǘōŜǊŜƛŎƘΦ !ǳŎƘ 
YŀǊƻǎǎŜǊƛŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Lƴǎŀǎπ
ǎŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘȅŘπ
ǊŀǳƭƛǎŎƘŜǊ wŜǧǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ ǎƻǿƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ α/ǊŀǎƘ wŜŎƻǾŜǊȅ 
{ȅǎǘŜƳά ό/w{ύ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ /w{ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
wŜǧǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŀƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴΣ ƎǊŀŬπ
ǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ 
 
LƳ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƭƭ Ƴƛǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
ǿƛǊŘ ǇŜǊ Cǳƴƪ Řŀǎ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ŀƴ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 
[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ !ǳƎǎōǳǊƎ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ 
ŦǸƘǊǘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŜƛƴŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴŀōŦǊŀƎŜ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƛƴŜ Ŝƛƴπ

ŘŜǳǝƎ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ /w{-L5 
ōŜǊŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ Řŀǎ 
{ȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 
CŀƘǊȊŜǳƎŘŀǘŜƴōƭŀǧ ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ 
 
!Ƴ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƴǳƴ 
ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ǾŜǊπ
ǳƴŦŀƭƭǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ !ƴǘǊƛŜōǎŀǊǘΣ 
ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ !ƛǊōŀƎǎ ǳƴŘ DǳǊǘπ
ǎǘǊŀũŜǊƴΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜǾŜǊǎǘŅǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ IȅōǊƛŘ- ƻŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ǎǘǊƻƳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 
ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǾƻǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘŜǊ 
ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƪŀƴƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 
ǾƛǊǘǳŜƭƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
!ƴōŀǳǘŜƛƭŜ ς ǿƛŜ ¢ǸǊŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ 5ŀŎƘ ς 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ǾŜǊŘŜŎƪǘŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
5ŜǊ {ƻƊǿŀǊŜƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŀōŜƛ 
ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎƘŜǊπ
ǎǘŜƭƭŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎπ
ŘŀǘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀƴƪ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ς Ǿƻƴ [Y² 
ǸōŜǊ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ƻƴŘŜǊπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 
 
aƛǘ ŘŜƳ /ǊŀǎƘ wŜŎƻǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀǳŦ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ 
{ƻƊǿŀǊŜǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ς ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 
bŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦ ƳŜƘǊΚ 5ŀƴƴ ǘŀǳŎƘŜ Ŝƛƴ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ŀǊōŜƛǘŜ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ 
ǎƛŜƘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ Řǳ ōŜǿŜƎŜƴ ƪŀƴƴǎǘ ς [ŀƴπ
ƎŜǿŜƛƭŜΚ CŜƘƭŀƴȊŜƛƎŜΗ 
 
!ō мн WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŀō 
му WŀƘǊŜƴ ƛƳ ŀƪǝǾŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ς ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŀǊπ
ǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŎƘΦ YƻƴǘŀƪǝŜǊŜ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
ǿǿǿΦũǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ ƻŘŜǊ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ LǎŀōŜƭƭ CǸǊǎǘ 

±I{ !ƴƎŜōƻǘ  

hƴƭƛƴŜƪǳǊǎ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ 

²фслл aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦлнΦнлнс κ  
 м Ȅ Ǿƻƴ мтΥлл-муΥлл ¦ƘǊ 
 hƴƭƛƴŜ-!ƴƎŜōƻǘ - ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴ- 
 ŦŜǊŜƴȊΤ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
 
!Ƴ уΦ aŅǊȊ нлнс ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΥ 
.ŀȅŜǊƴ ǿŅƘƭǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ hƴƭƛƴŜ-
{Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎπ
ȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ нлнс ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ 
ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
9ƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴπ
ŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭǾŜǊπ
ōŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŦǸǊ tƻƭƛǝǎŎƘŜ 
.ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ¢ǳǘȊƛƴƎΦ 
 
5Ŝƴ [ƛƴƪ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YǳǊǎōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǾƘǎ-ŘƭƎΦŘŜ Φ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
YŜƴƴŎƻŘŜ ƴǀǝƎΣ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ²ŀǊǘŜπ
ǊŀǳƳ ŀǳǎ ƛƴ Řŀǎ ²ŜōƛƴŀǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 



 

  bǊΦ о κ нлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ н ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛǎǘ ŀƳ нмΦлмΦнлнс ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 
 
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘΥ 
 
§ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭπ

ǎǝƊǳƴƎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ŦǸǊ 
Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс 

 
§ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ αYƻƘƭǇƭŀǧŜ - &ƴπ

ŘŜǊǳƴƎάΣ DŜƳŀǊƪǳƴƎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ 

 LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘƘŀƭǘŜƴ  
 ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘΤ Ϡ мл !ōǎŀǘȊ о .ŀǳD. 
 
§ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜπ

ƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊ 

 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ о ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛǎǘ ŀƳ олΦлмΦнлнс ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 

 
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘΥ 
 
§ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ 

ƛƴ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ  
 ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴŜƴ 
 
§ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜπ

ƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŜƛǎπ
ǘŀƎǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ !ƴƭŀƎŜ 

 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκǊŀǘƘŀǳǎ-
ǎŜǊǾƛŎŜκŀƳǘǎōƭŀǧκ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴ 
ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ aŀǊƛƴŀ 9ōŜǊƭŜ 
¢Ŝƭ лфлтп пп-мн 
ƳŀǊƛƴŀΦŜōŜǊƭŜϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  

YƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ bƻǜŀƭƭŘƻǎŜƴ ŀō нлнс ƛƳ [ƪǊΦ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±D IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ƛƳ bƻǜŀƭƭ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀō WŀƴǳŀǊ 
нлнс ŀƴ ƪƴŀǇǇ пл 
!ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ŜƛƴŜ ƪƻǎπ
ǘŜƴŦǊŜƛŜ bƻǜŀƭƭŘƻǎŜ 
ŦǸǊ ½ǳƘŀǳǎŜ ŀōƘƻƭŜƴΦ  
 
5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜƎƛπ

ƻƴǇƭǳǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ  
!ƪǝƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ  
!ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 
tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜƴΣ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜƴΣ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ IŀǳǎŀǊȊǘǇǊŀπ
ȄŜƴ ŜǘŎΦ ǳƳΦ 9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƘƻƳŜǇŀƎŜ 
όǿǿǿΦƭŀƴŘƪǊŜƛǎ-ŘƛƭƭƛƴƎŜƴΦŘŜύ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±D IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǎƛƴŘΥ  
¶ tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-ǾΦ¢ŜŎƪ

-{ǘǊΦ фΣ уфпнл IǀŎƘǎǘŅŘǘΥ aƻΦ-5ƛΦ 
лфΥлл-мпΥлл ¦ƘǊ 5ƻΦ лфΥлл-мтΥлл 
¦ƘǊ CǊΦ лфΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ  
 

¶ 5ƛŜ [ŀƴŘŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ǊΦƳŜŘΦ LǊƛǎ 
wƻƻǎΣ IŜǊȊƻƎ-tƘƛƭƛǇǇ-[ǳŘǿƛƎ-{ǘǊΦ 
нΣ уфпнл IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ  
 

¶ IŀǳǎŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ǊΦ 5ƛŀƴŀ {ǘŜŦŀƴΣ 
[ǳǘȊƛƴƎŜǊ {ǘǊΦ рŀΣ уфпор Cƛƴƴƛƴπ
ƎŜƴΥ aƛΦ ǳƴŘ CǊΦ моΥлл-мсΥлл ¦ƘǊ  
 

¶ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ς .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻΣ 
IŜǊȊƻƎ-tƘƛƭƛǇǇ-[ǳŘǿƛƎ-{ǘǊΦ млΣ 

уфпнл IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ Ȋǳ 
ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊπ
ƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻǎ 

 
5ƛŜ bƻǜŀƭƭŘƻǎŜ ŘƛŜƴǘ ōŜƛ bƻǜŅƭƭŜƴ ƛƳ 
ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎπ
ǘŜƳ ŦǸǊ bƻǜŀƭƭ-CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƴπ
ƎŜƘǀǊƛƎŜΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ ƛƴƴŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀπ
ǘŜƴōƭŀǧ ƪǀƴƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǿƛŎƘǝƎŜ bƻǜŀƭƭ
- ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴŘŀǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ bƻǜŀƭƭŘƻǎŜ ǿƛǊŘ ƛƳ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ 
ƎŜƭŀƎŜǊǘΣ Řŀ ƛƴ ƧŜŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ Ŝƛƴ YǸƘƭπ
ǎŎƘǊŀƴƪ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǾƻƳ 
wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
9ƛƴ !ǳƃƭŜōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎ-κ
IŀǳǎŜƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ όƛƴƴŜƴύ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 
YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪǘǸǊ όŀǳǖŜƴύ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
bƻǜŀƭƭŘƻǎŜ ƘƛƴΦ 5ƛŜ bƻǜŀƭƭŘƻǎŜ ƪŀƴƴ ƛƴ 
ǎǘǊŜǎǎƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ 
bƻǜŅƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǎŜƛƴΣ ǳƳ ǊŀǎŎƘ ŀƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 
wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ [w! 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

IŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ǎǳŎƘǘ IŜƭŦŜǊ 

5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ±D DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŀƪǝǾŜ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅπ
ǊŜƴΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ 
Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 
 
{Ŝƛ Ŝǎ ōŜƛΥ 
¶ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜΥ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ 

{ǘǳƴŘŜ Řŀ ǎŜƛƴΣ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴΦ 

¶ 9ƛƴƪŀǳŦǎƘƛƭŦŜΥ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΦ 

¶ CŀƘǊǘ- ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŘƛŜƴǎǘŜΥ ȊǳƳ 
!ǊȊǘΣ ƛƴǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 
.ŀƴƪΧ 

¶ YƭŜƛƴŜǊŜ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ Iŀǳǎ ǳƴŘ 
DŀǊǘŜƴΥ ƘŜƭŦŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ ǳƴŘ DŀǊπ
ǘŜƴΦ 

 
²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ IƛƭŦŜ 
ōŜƴǀǝƎŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǎΦ 
 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ  
αƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴά 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ ¢ƛƴŀ {ŜƛƭŜǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ -CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ  
¢ŜƭŜŦƻƴ лфлтп пп-пп 
ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  



 

с  bǊΦ о κ нлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƭŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ ф 
ōƛǎ мм ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ DŜƘōŀƘπ
ƴŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ŀō тΦлл 
¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊπ
ǘŀƎŜƴ ŀō уΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ-Σ wŜƛŦ- ƻŘŜǊ 9ƛǎƎƭŅǧŜ ǾƻǊπ
ǊŀƴƎƛƎ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ŀōǎǘǳƳǇŦŜƴŘŜƴ 
{ǘƻũŜƴ όȊΦ.Φ {ŀƴŘΣ {ǇƭƛǧύΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
¢ŀǳǎŀƭȊΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŅǘȊŜƴŘŜƴ 
aƛǧŜƭƴ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ƛǎ Ȋǳ ōŜπ
ǎŜƛǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ ǎƻ ƻƊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ȊǳǊ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ 
[ŜōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ƻŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

 
5ŜǊ ƎŜǊŅǳƳǘŜ 
{ŎƘƴŜŜ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ 9ƛǎǊŜǎǘŜ 
όwŅǳƳƎǳǘύ 
ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴ 
ǎƻ Ȋǳ ƭŀƎŜǊƴΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ 
ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜƴƅŅŎƘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ ½ǳŘŜƳ 
ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ !ōƅǳǎǎǊƛƴπ
ƴŜƴΣ IȅŘǊŀƴǘŜƴΣ YŀƴŀƭŜƛƴƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜ 
ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 
9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

ό.ƛƭŘΥ tƛȄŀōŀȅύ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ 
{ƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜǊ tŀǘŜƴƪƻƳǇŀƴƛŜ ǎŀƳƳŜƭƴ оΦмлл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜǊ оΦ YƻƳǇŀƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪōŀǘŀƛƭƭƻƴ нфн ŀǳǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ ±Φ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 9ƛƴǘƻǇŦ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜ DŜπ

ǘǊŅƴƪŜ ƎŜƎŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎȊǳƎŜōŜƴΦ  
 
!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƪŀƳŜƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оΦмллΣ- 
9ǳǊƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ǳƴǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘ 
ƛƴ bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ  
 
aƛǘ ŘŜƳ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǇŜƴŘŜƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
{ǘŀŘǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
tŀǘŜƴǎŎƘŀƊǎŦŜƭŘǿŜōŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƳ YƻƳπ
ǇŀƴƛŜŦŜƭŘǿŜōŜƭ ŘŜǊ tŀǘŜƴƪƻƳǇŀƴƛŜ ŀƴ 
ŘŜƴ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ƻƭŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ƻǇŦŜǊƴ ǳƳ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ  
 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŀƴ CǊŀǳ wŜōŜŎŎŀ aŜƴȊŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
wŀƛũŜƛǎŜƴ-±ƻƭƪǎōŀƴƪ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ ŜD ŦǸǊ 
ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tŀπ
ǘŜƴǎŎƘŀƊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƳŀǊƪǘŜǎΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ Iŀōƭ 
.ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

{ǘǊŜǳƴŜƴŘŜ YŀǘȊŜ ŀƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ 
²ƛŎƘǝƎŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎΥ bƛŎƘǘ ŦǸǧŜǊƴΗ 

!ǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǊƘŀǊŘ-
YƻǊƴƳŀƴƴ - DǊǳƴŘ 
ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛπ
ƭŀǳŦŜƴŘŜ YŀǘȊŜ 
ŀǳŦΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
ŬƴŘŜƴ Řŀǎ ǘƻƭƭ ς 

ŘŜƴƴƻŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŘŀǊǳƳ ōƛǧŜƴΣ Řŀǎ 
¢ƛŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦǸǧŜǊƴΦ  
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ .ƛǧŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜΥ .ƛǧŜ ŦǸǧŜǊƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ŦǊŜƛπ
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛƭŘŜƴ YŀǘȊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛπ
ŘŜƴΦ  
 
²ŀǊǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎΚ 
 
¶ 5ƛŜ YŀǘȊŜ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ŝƛπ

ƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜ CǸǧŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 
¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ CǸǧŜǊƴ ǾŜǊƭŜƛǘŜǘ 

Řŀǎ ¢ƛŜǊ ŘŀȊǳΣ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ 
ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ŦǸƘǊŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 

 
¶ CǳǧŜǊǊŜǎǘŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

CǳǧŜǊƎŀōŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƛŜǊŜ 
ŀƴƭƻŎƪŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ wƛǎƛπ
ƪƻ ŜƛƴŜǊ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƳŜƘπ
ǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tƭŀƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀƘŜǊ 
ŀƭƭŜ !ƴǿƻƘƴŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǿƻƘπ
ƴŜǊΣ  {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻǿƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜǎ ǳƳ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜΦ  
 

!ƭǎ 9ƭǘŜǊƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎǎΦ 
 
LƘǊŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CǳǧŜǊƎŀōŜ ϧ aǸƭƭǊŜǎǘŜ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ IŀǳǇǜŜƭŘǿŜōŜƭ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ ²ǀƭŦŜƭΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Cŀōƛŀƴ ²ŜƛǎǎΣ hōŜǊŦŜƭŘǿŜōŜƭ {ǘŜŦŀƴ aƻǊŎŀƴΣ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜπ
ǇƘŀƴ YŀǊƎΣ hōŜǊǎǘŀōǎŦŜƭŘǿŜōŜƭ !ƴŘǊŜŀǎ Iŀōƭ 



 

  bǊΦ о κ нлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ ƻŶȊƛŜƭƭ ŜǊǀũƴŜǘ - .ŀȅŜǊƴǎ tƛƭƻǘǎŎƘǳƭŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜŎƘ-½ǳƪǳƴƊ 
{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ Cŀōƛŀƴ aŜƘǊƛƴƎΥ αLƴƴƻǾŀǝǾŜǊ [ŜǳŎƘǧǳǊƳ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊƴŜ .ƛƭŘǳƴƎά 

!ƭǎ αƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ [ŜǳŎƘǧǳǊƳ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊǎƪƻƳ-
ǇŜǘŜƴȊŜƴά Ƙŀǘ 5ƛƎƛǘŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊ 5ǊΦ Cŀōƛŀƴ 
aŜƘǊƛƴƎ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ 
ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŀƴ 
ŘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ-YƻǊƴƳŀƴƴ-DǊǳƴŘ- ǳƴŘ 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴύ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ƛŜ tƛƭƻǘπ
ǎŎƘǳƭŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎπ
ǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƳ 
¢ŜŎƘƴƛƪ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘΦ 
 
5ŜǊ aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ ǿŀǊ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜπ
Ǝƛƴƴ нлнрκнс ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǸƴŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ¢¦a ŘŜǊ 9ȄȊŜƭƭŜƴ-
ȊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢¦ aǸƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƴƎŜ 
¢ǸƊƭŜǊ ƎDƳōI ƪƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜπ
ōŀǳǘΦ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƳŜƘπ
ǊŜǊŜƴ aƻŘǳƭŜƴ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ς ƻƴƭƛƴŜ ǿƛŜ ǾƻǊ 
hǊǘ ς ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ƎǊǸƴŜǎ [ƛŎƘǘ ŦǸǊ 
ŜǊǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴΦ  

α.ŀȅŜǊƴ ƛǎǘ IŜƛƳŀǘ ŦǸǊ IƛƎƘǘŜŎƘ ς ǳƴŘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ IŜƛƳŀǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ŜǊǎǘŜƴ 
IƛƎƘǘŜŎƘ-[ŜǳŎƘǧǳǊƳǎ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊƴŜ 
¢ŜŎƘƴƛƪ-.ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘάΣ ǎŀƎǘŜ 5ƛƎƛ-
ǘŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊ 5ǊΦ Cŀōƛŀƴ aŜƘǊƛƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ǊǀũƴǳƴƎΦ αaƛǘ ŘŜƳ aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ ōǊƛƴ-
ƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜƪǘ 
ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŘƛŜƴǘ Řŀ-ōŜƛ 
ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀƭǎ tƛƻƴƛŜǊΦ 5ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ 
ƘŜƭŦŜƴΣ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 
.ŀȅŜǊƴ ƳƻŘŜǊƴŜ aLb¢-YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

ƴŀƘŜȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ±ƻǊπ
ǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛƳ Ǝŀƴπ
ȊŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘΦά  
 
5ŜǊ ƴŜǳŜ aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ нолΦллл 9ǳǊƻ ǳƳŦŀǎǎǘ ς 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ мнлΦллл 9ǳǊƻ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǝπ
ƻƴǎƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴΣ 
ƛƴƛǝƛŜǊǘ Ǿƻƴ aŀǊƛƴŀ WŀƪƻōΣ aŘ[ - ǳƴŘ 
aŀƴǳŜƭ YƴƻƭƭΣ aŘ[Φ ½ƛŜƭ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜΣ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ŦǸǊ 
{ŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ ¢ŜŎƘƴƛƪ-LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ǎǘŀƴŘƻǊǘ .ŀȅŜǊƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ IŜƭƳǳǘ IŜǊǊŜƛƴŜǊ ōŜǘƻƴǘ ŘƛŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎΥ 
α¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǇǊƻŬπ
ǝŜǊŜƴ ŜƴƻǊƳ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hō о5-
5ǊǳŎƪΣ wƻōƻǝƪ ƻŘŜǊ ±ƛŘŜƻǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ς 
ŘŜǊ aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ 
!Ǌǘ Ǿƻƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ¦ƴǎŜǊ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŘŀǊŀǳŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 
ƘƛŜǊ ŀƴ ŘŜƴ aLb¢-YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ 
aƻǊƎŜƴ ȊǳǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΦά  
 
!ǳŎƘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǎƛŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŜǊƪƭŅǊǘΥ α5ŜǊ aŀπ
ƪŜǊ{ǇŀŎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƧŜƪǘ ς 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ wŜƎƛƻƴΦ !ƭǎ tƛƭƻǘǎǘŀƴŘƻǊǘ 

ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ YƻƳπ
ƳǳƴŜ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎ 
ȊƛŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǎ 
5ƛƎƛǘŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜ [ŜǊƴǳƳπ
ƎŜōǳƴƎŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ōƭŜƛōǘΦά  
 
[ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ aŀǊƛƴŀ Wŀƪƻō ōŜπ
ǘƻƴǘΥ α5ƛŜ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ǝƛƭǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ aŀπ
ƪŜǊ{ǇŀŎŜ ŀƭǎ ±ƻǊȊŜƛƎŜǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
{ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ ¦ƴ-
ǘŜǊƴŜƘƳŜǊ¢¦a aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ DƳōƘ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ ¢ǸƊƭŜǊ ƎDƳōI ŬƴŘŜǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴŜƴ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŜƴƻǊπ
ƳŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊŀƪǝƻƴǎπ
ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ Cw9L9 ²&I[9w ǳƴŘ /{¦ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ мнлΦллл 9ǳǊƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦά  
 
aŀƴǳŜƭ Yƴƻƭƭ aŘ[Σ {ǝƳƳƪǊŜƛǎŀōƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘŜǊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ κ !ǳƎǎōǳǊƎ-[ŀƴŘ ōŜǘƻƴǘΥ 
αaƛŎƘ ŦǊŜǳǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜΣ ƻƘƴŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ {ŎƘǳƭŬƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ȊǳŘŜƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ǘƻƭƭŜƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ 
Řŀǎ ǳƳǎƻ ōŜǎǎŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ 
±ƻǊōƛƭŘŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 
.ŀȅŜǊƴ ƘŀōŜƴΦά  
 
5ŜǊ aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ 9ƛƴōƭƛπ
ŎƪŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ Ȋǳ
-ƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ tǊƻƻŦ-ƻŦ-/ƻƴŎŜǇǘ ŦǸǊ ƎŀƴȊ 
.ŀȅŜǊƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƛǎǘ 
ƪƭŀǊΥ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛǎǘ .ŀȅŜǊƴǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aŀƪŜǊ-
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ aŀπ
ƪŜǊ{ǇŀŎŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 
{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
 
!ǳǘƻǊΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ aƛǧŜǊŜŘŜǊΣ .ŀȅΦ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 
5ƛƎƛǘŀƭŜǎ 
.ƛƭŘΥ .ŀȅΦ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ 

{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ 5ǊΦ Cŀōƛŀƴ aŜƘǊƛƴƎΣ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ aŀƴǳŜƭ YƴƻƭƭΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ IŜƭƳǳǘ IŜǊǊŜƛƴŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 



 

у  bǊΦ о κ нлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪǊŜƎƛƻƴŀƭ μ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ 

9ƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴōŜŎƪ !D 
ну WǳōƛƭŀǊŜ ǎƻǿƛŜ мм wǳƘŜǎǘŅƴŘƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ 

!Ƴ мрΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ŦŀƴŘ ƛƳ DǊǸƴōŜŎƪ 
CƻǊǳƳ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 9Ƙπ
ǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ DǊǸƴōŜŎƪ !D ǎǘŀǧΦ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭƭŜƛǘŜǊƛƴ {ŀƴŘǊŀ {ǘǊƛŎƪŜǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ DŅǎǘŜΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ 
!ƴǎǇǊŀŎƘŜ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ǎƛŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΥ αLƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ LƘǊŜ 
[ƻȅŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎΦά  
 
αCǸǊ ƳƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŦŜƛŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ōŜǿŜƎŜƴŘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊάΣ ōŜπ
ǘƻƴǘŜ DǸƴǘŜǊ {ǘƻƭƭΦ α½ǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ōƛǎ Ƙƛƴ 
Ȋǳ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜƴ WǳōƛƭŅŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 
ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ {ǘƻƭȊΦ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǿƛŜ {ƛŜ ƘŀōŜƴ DǊǸƴōŜŎƪ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦά 
 
9ƭŦ wǳƘŜǎǘŅƴŘƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 
5ŀƴƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ tǊŅǎŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊπ
ŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
WǳōƛƭŀǊŜΥ  
CǸǊ мл WŀƘǊŜΥ !ƴŘǊŜǿ !ŘŀƳǎƻƴΣ !ƴƧŀ 
.ǊŀǳƴΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ 5ŀƴƛŜƭΣ aŀǊƎŀǊƛǘŀ 9ǊƎŜǊΣ 
9ƭǾƛǊŀ DǳŘŀǘΣ ¢ƻōƛŀǎ IŀŀǎΣ {ǘŜŦŀƴ IŜǊŘŜƎΣ 

mȊƭŜƳ YƛƭƛƴŎŀǊǎƭŀƴΣ ²ŀƭǘŜǊ YǸƘƴΣ !ƴƴƛƪŀ 
[ŀƴƎΣ CǊŀƴƪ aŀƴǘǿƛŜŘΣ 5ƛŀƴŀ bǸǊƴōŜǊπ
ƎŜǊΣ ¢ŀƭƛŘŀ wŜƅŜΣ aŀǊŎ {ŎƘŅŦŜǊΣ bƛŎƻƭŀ 
{ŎƘƳƛŘΣ tƘƛƭƛǇǇ {ǘŀŘƭŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ ¢ŜƎƎŜΣ 
aŀǊƪǳǎ ²ŜōŜǊ ǳƴŘ {ŀǎŎƘŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΦ 
CǸǊ нр WŀƘǊŜΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŜƛŦǊƛŜŘΦ CǸǊ пл 
WŀƘǊŜΥ 9ǊƛŎƘ YŀǇŦŜǊΣ WǸǊƎŜƴ wŜƛǎŜǊΣ 
²ƛƴŦǊƛŜŘ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ wŀƭŦ {ǇŅǘƘΣ .ƛǊƎƛǘ 
²ŀƴƴŜǊ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊΦ CǸǊ 
пр WŀƘǊŜΥ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǳǊ ǳƴŘ !ƴǘƻƴ 9ǊŘƭŜΦ  
 
!ƭǎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ DŜŜƘǊǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ CŜƛŜǊ ƎŜƴƻǎπ
ǎŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ōŜƴŘŜǎπ
ǎŜƴ ƛƳ DǊǸƴōŜŎƪ-/ŀǎƛƴƻΦ Lƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōƻǘ ǎƛŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛπ
ƎŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ 
ŘƛŜ DǊǸƴōŜŎƪ !D ƛƘǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ WƻƘŀƴƴŀ mȄƭŜǊ 
.ƛƭŘŜǊΥ DǊǸƴōŜŎƪ !D 

нлнр ǘǊŀǘŜƴ ŜƭŦ DǊǸƴōŜŎƪ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƴΥ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ aŀƛǊΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ 
{ǘƻƭƭΣ {ŀōƛƴŜ YƛǘȊƛƴƎŜǊΣ ¦ƭǊƛŎƘ [ŀƴƎΣ IƛƭŘŜƎŀǊŘ aǸƴǎǘŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ YǸƘƴΣ tŜǘŜǊ wƛŜŘŜǊΣ 5ǊΦ wŀƭŦ {ǀŎƪƴƛŎƪ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 
{ŀƴŘǊŀ {ǘǊƛŎƪŜǊΦ bƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘΥ IŀǊŀƭŘ CƛƴŎƪΣ .ŀǊōŀǊŀ YƻǇǇΣ wŀƭŦ wƻƳƳŜƭƳŀƴƴΣ .ǊƛƎƛǧŜ {ŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ WƻŀŎƘƛƳ ²ŜǘƘƧŜ 

5ƛŜ DǊǸƴōŜŎƪ-WǳōƛƭŀǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƘǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƳ DǊǸƴōŜŎƪ CƻǊǳƳ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΥ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎ ς���í�X��wŜƛƘŜύ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
²ƛƭƘŜƭƳ aŀƛǊΣ !ƴƧŀ .ǊŀǳƴΣ 9ƭǾƛǊŀ DǳŘŀǘΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǳǊΣ !ƴǘƻƴ 9ǊŘƭŜΣ {ŀǎŎƘŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ ²ŀƭǘŜǊ YǸƘƴ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ ²ŜƛǖŜƴōǳǊπ
ƎŜǊ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎ ς���î�X��wŜƛƘŜύ Υ wŀƭŦ {ǇŅǘƘΣ .ƛǊƎƛǘ ²ŀƴƴŜǊΣ ¢ŀƭƛŘŀ wŜƅŜΣ !ƴƴƛƪŀ [ŀƴƎΣ {ǘŜŦŀƴ IŜǊŘŜƎΣ WǸǊƎŜƴ wŜƛǎŜǊΣ tƘƛƭƛǇǇ {ǘŀŘƭŜǊΣ 
aŀǊƪǳǎ ²ŜōŜǊ  όǾƻƴ ƭƛƴƪǎ ς���ï�X��wŜƛƘŜύ  ±ƻǊǎǘŀƴŘ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ {ǘƻƭƭΣ CǊŀƴƪ aŀƴǘǿƛŜŘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŜƛŦǊƛŜŘΣ mȊƭŜƳ YƛƭƛƴŎŀǊǎƭŀƴΣ 
²ƛƴŦǊƛŜŘ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ aŀǊŎ {ŎƘŅŦŜǊΣ 5ƛŀƴŀ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƭŜƛǘŜǊƛƴ {ŀƴŘǊŀ {ǘǊƛŎƪŜǊΦ bƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘΥ !ƴŘǊŜǿ !ŘŀƳπ
ǎƻƴΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ 5ŀƴƛŜƭΣ ¢ƻōƛŀǎ IŀŀǎΣ bƛŎƻƭŀ {ŎƘƳƛŘΣ aŀǊƎŀǊƛǘŀ 9ǊƎŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ ¢ŜƎƎŜ ǳƴŘ 9ǊƛŎƘ YŀǇŦŜǊΦ 

WǳōƛƭŅǳƳ 5ƛǎŎƻƳŀƪŜǊǎ 

CƛǊƳŜƴƧǳōƛƭŅǳƳ ǿƛǊŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ aŀƛ нлнсΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ǾƻƭƭŜǊ aǳǎƛƪΣ DƭŀƴȊ ǳƴŘ Ǝǳπ
ǘŜǊ [ŀǳƴŜΦ ½ǳǊ ƎǊƻǖŜƴ aǳǧŜǊǘŀƎǎ-
{ŎƘƭŀƎŜǊƎŀƭŀ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ {ŎƘƭŀƎŜǊŦŀƴǎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ŜƛƴΦ 
CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜ [ƛǾŜ-
!ǳƊǊƛǧŜΣ ōŜƪŀƴƴǘŜ Iƛǘǎ ǳƴŘ ƎŜŦǸƘƭǾƻƭƭŜ 
[ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ŦǸǊ DŅƴǎŜƘŀǳǘƳƻπ
ƳŜƴǘŜ ǎƻǊƎŜƴΦ 

 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǎǘŜƘŜƴ {ǳǇŜǊǎǘŀǊ Iŀƴǎƛ 
IƛƴǘŜǊǎŜŜǊΣ ŘƛŜ {ŎƘƭŀƎŜǊǇƛƭƻǘŜƴ ǳƴŘ 
wŀƳƻƴŀ aŀǊǝƴŜǎǎΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊŜƴΦ ±ƻƴ ŜƛƴƎŅƴƎƛƎŜƴ {ŎƘƭŀƎŜǊ-Iƛǘǎ ōƛǎ 
ȊǳǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ aƛǘƳŀŎƘƳƻƳŜƴǘŜƴ 
ς ŘƛŜǎŜǊ !ōŜƴŘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ 
 
5ƛŜ Dŀƭŀ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ 
{ŎƘƭŀƎŜǊƭƛŜōƘŀōŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŜǊπ
ŦŜƪǘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ȊǳƳ ±ŀƭŜƴǝƴǎ- ƻŘŜǊ 
aǳǧŜǊǘŀƎΥ {ŎƘŜƴƪŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ [ƛŜōǎǘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜΣ aǳπ
ǎƛƪ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴΦ 
 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ōŜƛ 
{ŎƘǊŜƛōǿŀǊŜƴ wƻŎƘ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ 
ōŜƛ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ wƻŎƘ ƛƴ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ōŜǉǳŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ŜǾŜƴπ
ǝƳΦŘŜ ǳƴŘ ǝŎƪŜǘǎǇƻǘΦŘŜΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜȄƪƭǳǎƛǾΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ƭƛƳƛǝŜǊǘŜ ±Lt-
¢ƛŎƪŜǘǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǊŜǎ 
9ǊƭŜōƴƛǎΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ .ǳŎƘǳƴƎ 
ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƛŎƪŜǘƘƻǘƭƛƴŜ ǘŅƎƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ млςмн 
¦ƘǊΣ ǳƴǘŜǊ лфлтпκфмутп ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ƴƴŀ YǳƘƴ 


