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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
CǳǖƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ Iŀƭǘ ƛƳ   
wŀǘƘŀǳǎΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ {ŜƎŜƴǎǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ 
ŘŜƳ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŀǘƘŀǳǎǘǸǊŜƴ 
ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ нл-/ҌaҌ.-нс ƛƴ 
ŘƛŜ !ƳǘǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ 
½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜƭŜōǘŜƴ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎΦ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŘŀƴƪǘŜ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ  
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ  
IŅǳǎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ

ǝƎ DǳǘŜǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ bƻǘ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭπ
ƭŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǿŜƛǘŜǊƭŜōǘ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 
wŀǘƘŀǳǎŜǎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΦ LƘǊ DŜǎŀƴƎΣ ŘŜǊ 
{ŜƎŜƴǎǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ōǊŀŎƘǘŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ  
!ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ  
WŀƘǊŜǎΦ 

 

 

 {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
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ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 
ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǎŀǳƎŜƛƴπ
ƘŜƛǘŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ŀǳŦ 
5ƛŎƘǘƘŜƛǘ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǎƛƴŘΦ 
!ǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜ aŅƴƎŜƭ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜπ
ƘŜōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŅǳǎŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴƴǀǝƎ Ȋǳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
IŀǳǎŀōǎǇŜǊǊƛƴǎǇŜƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜƴ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ [ŜŎƪŀπ
ƎŜ ŘŜǊ !ōǎŀǳƎŜƛƴƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜ ǾƻƳ bŜǘȊ 
ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ 

ƎǊǀǖŜǊŜƴ 5ǊǳŎƪŀōŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘƭŜƛǘǳƴƎ 
Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  
 
¦Ƴ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƘƛƴŘŜǊƴΣ ǎƛƴŘ ²ŀǧŜǎǘŅōŎƘŜƴΣ 5ŀƳŜƴōƛƴπ
ŘŜƴΣ YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ ²/-
5ǳƊǎǇŜƴŘŜǊΣ YƴƻŎƘŜƴ ǳǎǿΦ ŀǳǎ ŘŜƳ 
!ōǿŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳ ŦŜǊƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƭŅǊŀƴƭŀπ
ƎŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŀƪǳǳƳƭŜƛǘǳƴƎǎπ
ƴŜǘȊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΦ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ±ŀπ
ƪǳǳƳǾŜƴǝƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƎŜǊŅǘŜƴ ǎƛƴŘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō Ȋǳ ōŜƘŜπ
ōŜƴΦ 

±ŀƪǳǳƳǎȅǎǘŜƳ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ 

{ǘŀƴŘ ŘŜǊ ±D ȊǳƳ лмΦлмΦнлнс 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ϧ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ ǘǊŜǘŜƴ !±± ōŜƛ 
5ŀǎ wŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ŘŜǎ mtb± ŀō нлнт ƴƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ 

α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ ǳƴŘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳΣ ŘŜƳ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- 
ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦǾŜǊōǳƴŘ ό!±±ύ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ 
нлнт ōŜƛȊǳǘǊŜǘŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ !±±-
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ {ŎƘŀŀǊΦ 5ŜǊ 
YǊŜƛǎǘŀƎ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ ŦŀǎǎǘŜ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ 5ƛƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊΦ .ŜƛŘŜ YǊŜƛǎǘŀπ
ƎŜ ǎŜǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ς ǳƴŀōƘŅƴπ
ƎƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Cǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ !±± 
ǳƴŘ a±±Φ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ {ǘǳŘƛŜ ǾƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōǳƴŘōŜƛǘǊƛǧǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǧ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 
ǿŅŎƘǎǘ ŘŜǊ !±± ŀō нлнт ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5ŀǎ 
±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎǊǀǖŜǊΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƪǸƴƊƛƎ Ŧŀǎǘ форΦллл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ς ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƘŜǳǘŜ ǊǳƴŘ 
тнлΦлллΦ aŜƘǊ CƭŅŎƘŜΣ ƳŜƘǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜΣ 
ƳŜƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘΦ 
 
CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǾƻƳ !±±-tǊƛƴȊƛǇΥ 
α9ƛƴ CŀƘǊǇƭŀƴ ς Ŝƛƴ ¢ƛŎƪŜǘ ς Ŝƛƴ ¢ŀǊƛŦά 
!ō WŀƴǳŀǊ нлнт ǿƛǊŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜǊ ǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊΦ αaƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǧ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ ǳƴŘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ bŜǘȊ 
ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ .ŀȅŜǊƛǎŎƘ-
{ŎƘǿŀōŜƴ ς Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴάΣ ōŜπ
ǘƻƴǘ {ŎƘŀŀǊΦ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ¢ŀǊƛŦŜ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘŜƴ 
¦ƳǎǝŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ǳƴŘ 
ƳŀŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǿŜƎ ǇƭŀƴōŀǊŜǊ ǳƴŘ 
ƻƊ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻǊƎŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛŜ ŘƛŜ ƳŜƛƴ!±±-!ǇǇ 
Ƴƛǘ 9ŎƘǘȊŜƛǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŎƪŜǘπ

ƪŀǳŦ ǎƻǿƛŜ !±±ǎǿƛǇŜ-!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘǎŦŀƘǊŜǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǿƛǊŘΦ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǾƻƳ !±±-±ŜǊōǳƴŘ 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ǳƴŘ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ ōǊƛƴƎǘ ŘŜǊ 
.ŜƛǘǊƛǧ ƪƭŀǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ !ƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ 
ōŜƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƻπ
ƘŜƛǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ς ǳƴŘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ǾƻƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ŘŜǎ !±± ƛƴ 
¢ŀǊƛŦƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǎǘŜƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ŦǸǊ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ƛƘǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƴƻŎƘ ŀǧǊŀƪǝπ
ǾŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !±±-
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊōǳƴŘǎ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 
{ŎƘǊƛǧ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ YǊŜƛǎǘŀƎǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ 
ǎǘŀǊǘŜƴ нлнс ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭΥ Ŝƛƴ 
ƴŀƘǘƭƻǎŜǎ YǳƴŘŜƴŜǊƭŜōƴƛǎ ŀō нлнтΦ 5ŀŦǸǊ 
ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ŀǊƛŦǎȅǎǘŜƳΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜŀǳƊŜƛƭǳƴƎ ŦŀƛǊ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ 
ŀǳŦ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŜŶȊƛŜƴǘŜ !ōƭŅǳŦŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘ Ȋǳπ
ƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦǾŜǊōǳƴŘ 
DƳōI  

  I² b² DŜǎŀƳǘ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘ рууо нрп смот 

5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ слр ол сор 

hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ннн му нпл 

{ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ннл с ннс 

{ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ нмл мо нно 

DŜǎŀƳǘ тмпл онм тпсм 

        

.ƭƛƴŘƘŜƛƳ млму оо мΦлрм 

¦ƴǘŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ соо нс срф 

.ŜǊƎƘŀǳǎŜƴ он м оо 

²ŜƛƭƘŜƛƳ но л но 

²ƻƭǇŜǊǘǎǘŜǧŜƴ мфс н мфу 

DŜǎŀƳǘ мфлн сн мфсп 

        

CƛƴƴƛƴƎŜƴ тно ол тро 

aǀǊǎƭƛƴƎŜƴ ммтр ос мнмм 

DŜǎŀƳǘ муфу сс мфсп 

        

[ǳǘȊƛƴƎŜƴ тмн нн топ 

¦ƴǘŜǊƭƛŜȊƘŜƛƳ нфо мр олу 

DŜǎŀƳǘ мллр от млпн 

        

{ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴ утр ос фмм 

DǊŜƳƘŜƛƳ ром ос рст 

DŜǎŀƳǘ мплс тн мпту 

        

DŜǎŀƳǘ ±D моорм рру мофлф 

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ-tƻǊǘŀƭ 

!ƴǘǊŅƎŜ ƻƴƭƛƴŜ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ-tƻǊǘŀƭ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ƴǘǊŅƎŜ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Řƛπ
ǊŜƪǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ aŜƭŘŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ 
!ǳǎǿŜƛǎ-κwŜƛǎŜǇŀǎǎŜ-{ǘŀǘǳǎŀōŦǊŀƎŜΣ CǸƘπ
ǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎΣ DŜǿŜǊōŜȊŜƴǘǊŀƭǊŜƎƛǎǘŜǊπ
ŀǳǎƪǳƴƊΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊōŜǎǘŅǝƎǳƴƎΣ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭŀƴǘǊŀƎΣ DŜōǳǊǘǎ-Σ 9ƘŜς ǳƴŘ 
{ǘŜǊōŜǳǊƪǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 
!Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ƴǳǘȊōŀǊΦ 
 
5ŀǎ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ-tƻǊǘŀƭ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳΥ ǿǿǿΦǾƎ-
ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

I²Υ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊΣ b²Υ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ 



 

 bǊΦ  м κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ мм ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛǎǘ ŀƳ ноΦмнΦнлнр ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘΥ 
 
§ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǿŀƘπ
ƭŜƴ нлнс ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀπ
ōŜƴ  

 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ м ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛǎǘ ŀƳ лфΦлмΦнлнс ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘΥ 
 
§ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘπ

ǘŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
 
§ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎπ
ǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ ²ŀƘƭπ
ǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκǊŀǘƘŀǳǎ-
ǎŜǊǾƛŎŜκŀƳǘǎōƭŀǧκ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴ 
ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ aŀǊƛƴŀ 9ōŜǊƭŜ 
¢Ŝƭ лфлтп пп-мн 
ƳŀǊƛƴŀΦŜōŜǊƭŜϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  
 
 

.ǸǊƎŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
нфΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 
ōƛŜǘŜǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 
ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ мт ǳƴŘ муΥол 
¦ƘǊ ŜƛƴŜ {ǇǊŜŎƘπ
ǎǘǳƴŘŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 
ŀƴΦ  
 
¦Ƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ²ŀǊǘŜπ

ȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ¢ŜǊπ
ƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ  ±ƻǊȊƛƳƳŜǊ ōŜƛ 
CǊŀǳ 9ōŜǊƭŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфлтп пп-мнΦ 

α9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴά 
hƴƭƛƴŜ-±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛǎǘ 
ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
YƻƴȊŜǇǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ƻƴƴŜƴ- 
ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƪŀƳǇŀƎƴŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ 
Ǿƻƴ [ŀƴŘǊŀǘ aŀǊƪǳǎ aǸƭƭŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿƛǊŘΣ ǿƛǊōǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ŦǸǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅπ
ƘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ŀǳŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ .ŀǎƛǎΦ  
 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǎǘŜƘŜƴ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 
ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ½ǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƭŅŘǘ [ŀƴŘǊŀǘ 
aŀǊƪǳǎ aǸƭƭŜǊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ  
 

CƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ 
 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  
 оΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

 α5ƛŜ ƎǳǘŜ IŜƛȊǳƴƎΣ ŀƭƭŜǎ 9ƛƴ- 
 ǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎŀŎƘŜά 
 
¶ aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 
 αtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΥ {ǇŜƛŎƘŜǊΣ !ǳǘŀǊƪƛŜ 
 ϧ {ǘǊƻƳ ŎƭŜǾŜǊ ƴǳǘȊŜƴά 
 
¶ aƛǧǿƻŎƘΣ муΦ aŅǊȊ нлнс 
 αIŜƛȊŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ  
 9ƴŜǊƎƛŜƴά 
 
¶ aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦ aŅǊȊ нлнс 
 αtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΥ ½ǳƪǳƴƊ ϧ ¢ǊŜƴŘǎά  
 
.ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΥол ¦ƘǊΦ 5ƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ hƴƭƛƴŜ-±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ƛǎǘ ƪƻǎπ
ǘŜƴŦǊŜƛΦ 9ƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ 
ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǿǿǿΦƭŀƴŘƪǊŜƛǎ-
ŘƛƭƭƛƴƎŜƴΦŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 
α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴά ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ vw-
/ƻŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ vw-/ƻŘŜΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜōŜǊΣ [w! 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

ннΦ .ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŜǎǎŜ αCƛǘ ŦƻǊ Wƻōά 
IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ ŬƴŘŜǘ 
Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ  
ннΦ .ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŜǎǎŜ αCƛǘ  
ŦƻǊ Wƻōά ƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜ α5ŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪά 
ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǎǘŀǧΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜ 
α5ŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪάΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀπ
ǊŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ 
bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭπ
ƭŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YǊŜƛǎƘŀƴŘǿŜǊπ
ƪŜǊǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ 
ȊŜƘƴ LƴƴǳƴƎŜƴΦ {ƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
aŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǸōŜǊ млл ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ  
LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ IŀƴŘŜƭΣ 
IŀƴŘǿŜǊƪ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻπ
ǿƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΣ Lƴǎǝǘǳǝƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
нпл .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ
- ǳƴŘ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŀπ
ǘŜƴΦ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ αCƛǘ ŦƻǊ Wƻōά ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ 
тΦ ōƛǎ млΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭ- ǳƴŘ wŜŀƭπ
ǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ фΦ ōƛǎ мнΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ DȅƳπ
ƴŀǎƛǳƳǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻōŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

 
bŜōŜƴ ŘŜƴ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ LƴŦƻǎǘŅƴŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎπ
ǎŎƘǳƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
±ƻǊǘǊŅƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ƭŀŘŜƴ 
ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴΣ Řŀǎ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ƳŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭπ
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘπ
ȊŜƴΦ  
 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ȋǳπ
ŘŜƳ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴπ

ǘŜǊ ǿǿǿΦŬǜƻǊƧƻō-ŘƛƭƭƛƴƎŜƴΦŘŜΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ǎǘǊƛŘ ²ŀƴŜƪΣ [w! 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 



 

п  bǊΦ м κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ 

IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ǳƴŘ .ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ 

¦ƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ƻŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘ ǎƛƴŘΦ 
 
.ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘΣ tƻǎǘ ǳƴŘ tŀπ
ƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƴǳǊ ŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ 
.ŜŀŎƘǘǳƴƎ ōȊǿΦ .ŜƘŜōǳƴƎΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ 
 
LƘǊŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƭŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ ф 
ōƛǎ мм ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ DŜƘōŀƘπ
ƴŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ŀō т  
¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊπ
ǘŀƎŜƴ ŀō у ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ-Σ wŜƛŦ- ƻŘŜǊ 9ƛǎƎƭŅǧŜ ǾƻǊπ
ǊŀƴƎƛƎ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ŀōǎǘǳƳǇŦŜƴŘŜƴ 
{ǘƻũŜƴ όȊΦ.Φ {ŀƴŘΣ {ǇƭƛǧύΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
¢ŀǳǎŀƭȊΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŅǘȊŜƴŘŜƴ 
aƛǧŜƭƴ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ƛǎ Ȋǳ ōŜπ
ǎŜƛǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ ǎƻ ƻƊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ȊǳǊ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ 
[ŜōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ƻŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

 
5ŜǊ ƎŜǊŅǳƳǘŜ 
{ŎƘƴŜŜ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ 9ƛǎǊŜǎǘŜ 
όwŅǳƳƎǳǘύ ǎƛƴŘ 
ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 
DŜƘōŀƘƴ ǎƻ Ȋǳ 
ƭŀƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜƴƅŅŎƘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ ½ǳŘŜƳ 
ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ !ōƅǳǎǎǊƛƴπ
ƴŜƴΣ IȅŘǊŀƴǘŜƴΣ YŀƴŀƭŜƛƴƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜ 
ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 
9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

ό.ƛƭŘΥ tƛȄŀōŀȅύ  

5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ .ǊŜƴƴƘƻƭȊ ŦǸǊ {Ŝƭōǎǘπ
ǿŜǊōŜǊΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ ό¢ŜƭΦ лфлтпκпп-рнύ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ L[-CƛȄƭŅƴƎŜƴ 
όŎŀΦ п Ƴ ƭŀƴƎύ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜǎ IƻƭȊ ƛǎǘ ŀƴ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ ²ŀƭŘǿŜƎŜƴ 
ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 
 
tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƧŀƘǊ 
нлнрκнлнсΥ 
 
5ŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƙŀǘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊŜƛǎŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
  
!ύ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-κ.ǊŜƴƴƘƻƭȊ όCƛȄƭŅƴƎŜƴύ 
 ǇǊƻ ŦƳΣ ōǊǳǧƻ 

- IŀǊǘƘƻƭȊ тлΣлл ϵ 
- IŀǊǘƘƻƭȊ ό.ǳŎƘŜύ улΣлл ϵ 
- ²ŜƛŎƘƘƻƭȊ плΣлл ϵ 

  
.ύ  {ŜƭōǎǘǿŜǊōǳƴƎ 
 ǇǊƻ ǊƳΣ ōǊǳǧƻ 

- IŀǊǘƘƻƭȊ олΣлл ϵ 
- ²ŜƛŎƘƘƻƭȊ нлΣлл ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

.ǊŜƴƴƘƻƭȊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ 
ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳπ
ƳŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
¶ ¢ƻōƛŀǎ [ŀƴƎŜǊΣ  
 !ŘƻƭǇƘ-YƻƭǇƛƴƎ-{ǘǊΦ нфΣ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
 
¶ tŀǳƭ [ƛƴŘŜǊΣ  
 IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦ пΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ 
 
¶ !Ǌƴƻ .ŀǊǘŜƭǎΣ  
 !ƭŜƳŀƴƴŜƴǎǘǊΦ моΣ {ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴ 
 
¶ DŜǊƘŀǊŘ [ƛƴŘƴŜǊΣ  
 wŀƛũŜƛǎŜƴǎǘǊΦ нΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 
 
¶ DŜǊǘǊǳŘ [ŜǧƴŜǊΣ  
 CǊŜƛƘΦ-Ǿ-¦ƴƎŜƭǘŜǊ-{ǘǊΦ мтΣ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
 
¶ ²ƛƭƘŜƭƳ aŀƛǊΣ  
 ±ƻƎǘŜƛǎǘǊΦ пΣ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
 
¶ 9ǊƛŎƘ YŜǊƪŜǊΣ 
 {ƻƴƴŜƴǎǘǊΦ нрΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 
 
¶ LǊƳƎŀǊŘ {ŎƘŀŘƭΣ 
 YŀǇŜƭƭŜƴǎǘǊΦ млΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ-{ǇŜƴŘŜƴ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 



 

 bǊΦ  м κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ŀǳƎŜōƛŜǘ α¦ƴǘŜǊŦŜƭŘά 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ƻƘƴōŀǳπ
ǇŀǊȊŜƭƭŜƴ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ 
.ŀǳƎŜōƛŜǘŜǎ α¦ƴǘŜǊŦŜƭŘά ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
½ǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ .ŀǳπ
ǇŀǊȊŜƭƭŜƴ ƛƳ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ 
ǾŜǊƎŜōŜƴΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊƎŀōŜ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  
CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ 
IŜǊǊ IǳōŜǊ όaŀƛƭΥ 
ƳŀǧƘƛŀǎΦƘǳōŜǊϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜΣ ¢ŜƭΦ 
лфлтп пп-псύ ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

{ǇŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎǎƎŜƭŘ 

{ǘŀŘǘǊŀǘ ǎǇŜƴŘŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ƛǘȊǳƴƎǎπ
ƎŜƭŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ½ǿŜπ
ŎƪŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 
 
5ŀǎ DǊŜƳƛǳƳ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 
¶ мрл ϵ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
¶ мрл ϵ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

!ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ 
¶ мрл ϵ ŀƴ ŘŜƴ YƴŜƛǇǇ-

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 
¶ мрл ϵ ŀƴ 5ƻƴǳƳ ±ƛǘŀŜ 

ό.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜ 
ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴύ 

bŜǳƧŀƘǊǎǎŅƴƎŜǊǘǊŜũŜƴ 
9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Cŀōƛŀƴ ²ƛǊǘƘ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

!Ƴ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘŀƎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ 
ŘƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎǎŅƴƎŜǊ ȊǳǊ 
bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΦ ±ƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ 
ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ мф aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ о 
CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ 
ƧŜŘŜǎ Iŀǳǎ ŀƴȊǳǎƛƴƎŜƴΦ .ƎƳΦ {ǘŜǇƘŀƴ 
YŀǊƎ ŘŀƴƪǘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нл WŀƘπ
ǊŜƴ ǾƻƳ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǖπ
ŀǊǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ Ǝŀō Ŝǎ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘΥ 
½ǿŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎǎŅƴƎŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƎ ƎŜŜƘǊǘΦ Cŀōƛπ
ŀƴ ²ƛǊǘƘ ŦǸǊ ол WŀƘǊŜ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ 
¢ƘƻƳŀǎ ŦǸǊ нл WŀƘǊŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ bŜǳπ
ƧŀƘǊǎǎŅƴƎŜǊŘƛŜƴǎǘΦ  
 
Cŀōƛŀƴ ²ƛǊǘƘ ǘǳǘ ǎŜƛǘ мффр ƧŜŘŜǎ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ 
ς ŀƭǎƻ ǎŜƛǘ ол WŀƘǊŜƴ - ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ ²ŀǊ 
Ŝǎ ŀƴŦŀƴƎǎ ƳŜƛǎǘ αƎŀǳŘƛƘŀƭōŜǊάΣ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘƴ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ƭƛŜƎŜƴ ƛƘƳ ŘƛŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊπ
ȊŜƴΦ hƊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ¢ǊŅƴŜƴ 
ƎŜǊǸƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴǎǿǳƴǎŎƘ 
ǎƛƴƎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ŀƭǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ CǊŜǳŘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ƛƴƎǎǇǊǳŎƘ 
ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
 
CƭƻǊƛŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎǘ нл WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ мт-WŅƘǊƛƎŜǊ ƪŀƳ ŜǊ нллр ȊǳǊ 

bŜǳƧŀƘǊǎǎŅƴƎŜǊƎǊǳǇǇŜΣ Řŀ ŘŀƳŀƭǎ ŘǊƛƴπ
ƎŜƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ ŜǊǎπ
ǘŜƴ WŀƘǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƘƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
bŜǳƧŀƘǊǎǎŅƴƎŜǊ DŜƻǊƎ DǊƛƳƳƛƴƎŜǊ ǳƴŘ 
IŜǊōŜǊǘ ²ǳǊƳ ƛƴ ǎŜƛƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŜƛƴΣ ōŜπ
ǾƻǊ ŜǊ Řŀƴƴ ƛƳ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 
ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǎŜƛƴŜǎ !ƳǘŜǎ ǿŀƭǘŜǘŜΦ 9ƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴΣ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƘƳ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ 
ŘŜƴƴ bŜǳƧŀƘǊǎǎƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ±ƛǊǳǎΦ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΣ ƪƻƳƳǘ 
Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŀǾƻƴ ƭƻǎΦ 
 
Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ōŜƛ ²ŜƛǖǿǳǊǎǘΣ 
.ǊŜȊŜƴ ǳƴŘ .ƛŜǊ ƪƭŀƴƎ Řŀƴƴ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳǎΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭŀ ¢ƘƻƳŀǎ 
.ƛƭŘŜǊΥ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 

¦ƴǎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘΗ 

WŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ¢ǸǊŎƘŜƴ ǀũƴŜƴ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ 
tǊŜƛǎŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǿŀǊ 
Řŀǎ ōƛǎ ȊǳƳ нпΦмнΦнлнр ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ ƳŀŎƘǘŜ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎǊƻǖŀǊǝπ
ƎŜ tǊŜƛǎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ 
ǸōŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊǎ 
aƛǘƳŀŎƘŜƴΗ  
 
5ƛŜ !ǳǎƭƻǎǳƴƎ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎπ
ƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ŦŀƴŘ ŀƳ нтΦмнΦнлнр ǎǘŀǧΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ DŜǿƛƴƴŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǇŜǊ 9-
aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ƎŜǇƻǎǘŜǘΦ  
 
5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ ƳȅŀŘπ
ǾŜƴǘΦƴŜǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ŘǾŜƴǘǎπ
ǊŅǘǎŜƭƴ ǿŀǊ ōŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ 9ǎ Ǝŀō нс 
ŀǧǊŀƪǝǾŜ tǊŜƛǎŜΣ ŎŀΦ мурл aŀƭ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ǸǊŎƘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ 5ƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊŀƴȊŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭǎ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘΗ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5!bY Ǿƻƴ ǳƴǎ ς ŀǳŎƘ ƛƳ bŀπ
ƳŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ±Φ ς ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ tǊŜƛǎŜΗ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜǊƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ǎƛπ
ŎƘŜǊƭƛŎƘ ƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {ƻƴƧŀ Dŀǎǘƭ  
 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ CƭƻǊƛŀƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ Cŀōƛŀƴ ²ƛǊǘƘ 



 

с  bǊΦ м κнлнс μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 

{ǘΦ ς.ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

{ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ «ōŜǊǘǊƛǧ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜΚ  
 
²ƛǊ ǎƛƴŘΥ 9ƛƴŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ¢ǊŅπ
ƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜǊƪǎ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ 
!ǳƎǎōǳǊƎ  
 
²ƛǊ ǎƛƴŘΥ ¦b9{/h-tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ 
¦b9{/h-tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǳƭŜƴ 

 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴΥ !ƭƭŜ 
²ŀƘƭǇƅƛŎƘǜŅπ
ŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ 
wŜŀƭǎŎƘǳƭŜΣ ƛƳ 
½ǿŜƛƎ LLLō Ƴƛǘ 
ŘŜƳ tǊƻŬƭŦŀŎƘ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  
 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴΥ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘǳǊŎƘ [ŜǊƴǘǳǘƻǊŜƴ 
ό{¦{LύΣ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
[ŜǊƴŎƻŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŦŀŎƘƪǊŅƊŜ  
 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴΥ 9ƛƴ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ YƭŀǎǎŜƴπ
ȊƛƳƳŜǊƴ ǳƴŘ CŀŎƘǊŅǳƳŜƴ  
 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴΥ 9ƛƴ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜǎ aŜŘƛŜƴπ
ƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ мΥм !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ƛtŀŘǎ  
 
{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴπ
ƭŜǊƴŜƴΚ  
 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳΥ 
 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ȊǳǊ bŜǳŀǳŦπ

ƴŀƘƳŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦлнΦнлнс 
ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭπ
ƭŜ  

 
¶ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 

нуΦлнΦнлнс Ǿƻƴ фΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ  

 
.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ  
ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦōƻƴŀǊŜŀƭΦŘŜ  
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {ǘΦ-.ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

 
 

½ǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎπ
ƪƭŀǎǎŜ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Řŀǎ 
!ƭōŜǊǘǳǎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ŀōŜƴŘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ лфΦлнΦнлнс ǳƳ муΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ aŜŘƛŜƴǊŀǳƳ ŘŜǎ !ƭōŜǊǘǳǎ-
DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 
¢ǸǊ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 
ŘŜƴ нпΦ WŀƴǳŀǊ нлнс лфΥол ς моΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ {ŎƘǳƭƘŀǳǎΦ 
 
²ƛŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aƛǧƭŜǊŜƴ wŜƛŦŜ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΚ Lǎǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭΣ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǊ млΦ YƭŀǎǎŜ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ό!ōƛǘǳǊύ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǳƳ ƭŜǘȊǘπ
ƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳΣ ŜƎŀƭ 
ǿŜƭŎƘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΚ 
 
CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪƭŀǎπ
ǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ммΦ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ƛǎǘΣ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 
²ŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ IǸǊŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀƴΦ 
 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŀƳ 
aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦлнΦнлнс ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘπ
ǊǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ {ǘǳƴŘŜƴǘŀπ
ŦŜƭΣ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǎŜƭōǎǘ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘπ
ǊǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳǎ {ŎƘǸƭŜǊǎƛŎƘǘ ƭŅǳƊΦ 
  

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ όлфлтнύ 
фроут-лΣ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ƛƴπ
ŦƻϪŀƭōŜǊǘǳǎ-ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦŘŜ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ 
ōȊǿΦ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 
ǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 
 
LƴǘŜǊƴŜǘ-{ŜƛǘŜ ŘŜǎ !ƭōŜǊǘǳǎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
[ŀǳƛƴƎŜƴΥ 
ǿǿǿΦŀƭōŜǊǘǳǎ-ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦŘŜκ
{ŎƘǳƭǇǊƻŬƭκ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ƭōŜǊǘǳǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ [ŀǳƛƴƎŜƴ 

 
 

!ƭōŜǊǘǳǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

LƴŦƻŀōŜƴŘ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ 

YƴŜƛǇǇ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎȊŀǳōŜǊ ƛƴ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ ƛƴ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ 
.ŀǎŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ- 
{ǇŜƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ  
 
IŜǊǊ .ŀǎŜƭǘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ .ŀǳƳ ƎŜπ
ǎǇŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜ ŀƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ .ŀǳƳ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ ǊƻǘŜƴ YǳƎŜƭƴ 
ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ 9Ǿŀ DŜǊƻƭŘ 

{ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

[ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ  

α5ŀƭƭƳŀȅǊ ς 5ŜǊ ¢ǊŀǳƳ ǾƻƳ ǎŎƘǀƴŜƴ [Ŝπ
ōŜƴά Ǿƻƴ [ƛǎŀ DǊŀŦ 
 
!ƴǘƻƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
wŀŘƭƪƻŦŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ŘŜƴ 
ōŜƭƛŜōǘŜƴ CŜƛƴƪƻǎǘƭŀπ
ŘŜƴ 5ŀƭƭƳŀȅǊ ƛƴ ŘŜǊ 
5ƛŜƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ƛƴ aǸƴπ
ŎƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 
DǳǘǎƛǘǳƛŜǊǘŜƴ ŜǊƭŜǎŜ 
tǊŀƭƛƴŜƴ ǳƴŘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƴ 
YŀũŜŜ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǘǊŅǳπ
ƳŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ǇǊŀŎƘǘǾƻƭƭ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ 
{ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊƴ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊ ǾƻƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ [ŜōŜƴΦ 9ƛƴ ƧŜŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ YǳƴŘŜ 
ƛƳ 5ŀƭƭƳŀȅǊ ǎŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜƳ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜƴ 
!ǳŦǎǝŜƎ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ŘǊƻƘǘ Ŝƛƴ ƧŅƘŜǎ 9ƴŘŜ ŀƭǎ ŘŜǊ tŀǘǊƛŀǊŎƘ 
!ƴǘƻƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ǾŜǊǎǝǊōǘΧ 
 
5ƛŜ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜ {ŀƎŀ ǳƳ ŘŜƴ ƭŜƎŜƴŘŅπ
ǊŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ŘŜǎ CŜƛƴƪƻǎǘƭŀŘŜƴǎ 5ŀƭƭƳŀȅǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CƻƭƎŜōŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
.ǸŎƘŜǊŜƛ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ aŀǊƛŀ IŜǊƎǀǘƘ 


