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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊнлнр 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 
ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 5ŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ Ƙŀǘ 
ǳƴǎ ŜǊƴŜǳǘ ǾƻǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŀǎ ŘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ŀǳǎƳŀŎƘǘΥ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
 
aŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 9ƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±DΦ 
 
5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ aƻƳŜƴǘŜ 
ŘŜǊ wǳƘŜΣ ŘŜǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ Iƻũπ
ƴǳƴƎΦ bǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ¢ŀƎŜΣ ǳƳ YǊŀƊ Ȋǳ 
ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ 
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎΣ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ 
ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǎƻǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 
DƭǸŎƪ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ 
 
{ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 
мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  

 



 

н  bǊΦ мс κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƭŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ ф 
ōƛǎ мм ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ DŜƘōŀƘπ
ƴŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ŀō тΦлл 
¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊπ
ǘŀƎŜƴ ŀō уΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ-Σ wŜƛŦ- ƻŘŜǊ 9ƛǎƎƭŅǧŜ ǾƻǊπ
ǊŀƴƎƛƎ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ŀōǎǘǳƳǇŦŜƴŘŜƴ 
{ǘƻũŜƴ όȊΦ.Φ {ŀƴŘΣ {ǇƭƛǧύΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
¢ŀǳǎŀƭȊΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŅǘȊŜƴŘŜƴ 
aƛǧŜƭƴ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ƛǎ Ȋǳ ōŜπ
ǎŜƛǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ ǎƻ ƻƊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ȊǳǊ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ 
[ŜōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ƻŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
5ŜǊ ƎŜǊŅǳƳǘŜ {ŎƘƴŜŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛǎǊŜǎǘŜ 
όwŅǳƳƎǳǘύ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴ ǎƻ Ȋǳ 
ƭŀƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 
ƻŘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƅŅŎƘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ ½ǳπ
ŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ !ōπ
ƅǳǎǎǊƛƴƴŜƴΣ IȅŘǊŀƴǘŜƴΣ YŀƴŀƭŜƛƴƭŀǳŦπ
ǎŎƘŅŎƘǘŜ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎŜ Ǿƻƴ 
{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪǎƪǀǊǇŜǊƴ 
wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

½ǳǊ WŀƘǊŜǎǿŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǇȅǊƻπ
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 
όCŜǳŜǊǿŜǊƪǎƪǀǊǇŜǊύ ŀōƎŜōǊŀƴƴǘΦ !ǳǎ 
ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 
Řŀǎǎ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜ Cн ƻƘƴŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ 
ƴǳǊ ŀƳ омΦмнΦнлнр ǳƴŘ лмΦлмΦнлнс ǳƴŘ 
ƴǳǊ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ ŀōƎŜōǊŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴ όϠ но !ōǎΦ н {ŀǘȊ м мΦ {ǇǊŜƴƎ±ύΦ 
 
5ŀǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƛƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ 
DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ŦŜǳŜǊŦŀƴƎŜƴŘŜƴ {ŀŎƘŜƴ 
ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ aƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ bŀŎƘŘǊǳŎƪ 
ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ōπ
ōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜƴπ
ǎǘŅƴŘŜƴ όCŜǳŜǊǿŜǊƪǎƪǀǊǇŜǊƴύ ƛƴ  
ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴΣ YǊŀƴπ
ƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōǊŀƴŘŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘ όϠ 
но !ōǎΦ м мΦ {ǇǊŜƴƎ±ύΦ 
 
!ǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǊŀŧŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ 
ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 
Ϡ ннн {ǘD. ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎŜ ¢ǀǘǳƴƎΣ Ϡ ннп 
{ǘD. ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ YǀǊǇŜǊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎΣ 
Ϡ ннф {ǘD. ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎŜ YǀǊǇŜǊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎΣ 
Ϡ оло {ǘD. {ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ 
Ϡ олу {ǘD. IŜǊōŜƛŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǇǊŜƴƎπ
ǎǘƻũŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ 
Ϡ ммт h²ƛD ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜǊ [ŅǊƳΦ 
 
tȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜ Cн ŘǸǊŦŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ǾƻƳ нфΦ ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǸōŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όϠ нн !ōǎΦ м {ŀǘȊ м мΦ 
{ǇǊŜƴƎ±ύΤ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŀƎŜ 

Ŝƛƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ «ōŜǊƭŀǎǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō 
нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 
±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ т 
ƻŘŜǊ Ϡ нт ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴ 
ƴŀŎƘ Ϡ нл ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎπ
ƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нп !ōǎΦ м мΦ 
{ǇǊŜƴƎ± ōŜǎƛǘȊŜƴ όϠ нн !ōǎΦ м {ŀǘȊ н мΦ 
{ǇǊŜƴƎ±ύΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜ ōȊǿΦ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜ Cн ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ му WŀƘπ
ǊŜƴ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊōƻǘŜƴ όϠ нн !ōǎΦ 
о {ǇǊŜƴƎǎǘƻũƎŜǎŜǘȊ ς{ǇǊŜƴƎDύΦ 
 
tȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘǸǊŦŜƴ 
ŀǳǖŜǊ ƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳπ
ŎƘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŅǳƳŜƴ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όϠ нм 
!ōǎΦ о {ŀǘȊ м мΦ {ǇǊŜƴƎ±ύΦ ²ŜǊ ƎŜǿŜǊōπ
ƭƛŎƘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜ м ǳƴŘ н ǾŜǊƪŀǳƊ όǾŜǊǘǊŜƛōǘύΣ 
Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ - 
DŜǿŜǊōŜŀǳŦǎƛŎƘǘǎŀƳǘΣ aƻǊŜƭƭǎǘǊΦ ол ŘΣ 
усмрф !ǳƎǎōǳǊƎΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н ²ƻŎƘŜƴ 
ǾƻǊƘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 5ŀǎ DŜǿŜǊπ
ōŜŀǳŦǎƛŎƘǘǎŀƳǘ ŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŎƘ ƎŜƴŀǳŜ !ǳǎπ
ƪǳƴƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ [ŀƎŜǊƳŜƴƎŜΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ wǳŦƴǳƳπ
ƳŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΥ лунмκонт-лмΦ 
 
hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊ ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƻŘŜǊ ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎ ƎŜƎŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ «ōŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ȊǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭǘΦ 
5ƛŜ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
DŜƭŘōǳǖŜ ōƛǎ Ȋǳ рлΦллл ϵ ƎŜŀƘƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ όϠ пм !ōǎΦ м bǊΦ мс ǳƴŘ !ōǎΦ н 
{ǇǊŜƴƎDΣ Ϡ пс мΦ {ǇǊŜƴƎ±ύΦ 

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 

5ƻƴŀǳǘŀƭ-!ƪǝǾ ǳƴŘ ŘƛŜ [!D {ŎƘǿŅōƛπ
ǎŎƘŜǎ 5ƻƴŀǳǘŀƭ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
½ǿƛǎŎƘŜƴŜǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [9!59w-
CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ нлноςнлнт ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ς 
Ƴƛǘ ƪƭŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳ CŀȊƛǘΦ  
 
tǊƻƧŜƪǧǊŅƎŜǊ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ƘƻƘŜ 
½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŅǊŜƴ ƻƘƴŜ [9!59w ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ 
ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
α[9!59w ǿƛǊƪǘ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣά ōŜǘƻƴǘ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊ [Ŝƻ {ŎƘǊŜƭƭΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘΥ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ WǳƎŜƴŘΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 
ǳƴŘ 5ƻǊƅŜōŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tƘŀǎŜΦ 
!ǳŎƘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊ ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ς см tǊƻȊŜƴǘ 
ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǎŜƘŜƴ ŘŀǊƛƴ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 
½ǳƪǳƴƊǎŦŜƭŘΦ 5ŀǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ нлнп ǾŜǊπ
ŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴǘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ ƎŜπ
ŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ 
ǊƻōǳǎǘΥ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ōŜπ
ǿŜǊǘŜǘΦ α[9!59w ƛǎǘ Ŝƛƴ aƻǘƻǊΣ ŘŜǊ LŘŜŜƴ 
²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ƳǳǝƎ ǾƻǊŀƴȊǳƎŜƘŜƴΣά ŜǊƎŅƴȊǘ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ [ƻǘƘŀǊ YŜƳǇƅŜΦ bŜǳŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ ς Ǿƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǸōŜǊ YǳƭǘǳǊ ōƛǎ 
.ǸǊƎŜǊŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 
ς ƎŜōŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ wǸŎƪŜƴǿƛƴŘΦ 
 
CŀȊƛǘΥ 5ƛŜ IŀƭōȊŜƛǘōƛƭŀƴȊ ŦŅƭƭǘ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘ 

ŀǳǎΦ 5ŀǎ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ 5ƻƴŀǳǘŀƭ ƛǎǘ ŀǳŦ 
YǳǊǎ ς ǳƴŘ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǾƻǊΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ aŀƴǳŜƭŀ {ƛƴƎΣ 5ƻƴŀǳǘŀƭ-!ƪǝǾ ¢ŜŀƳ 
 
 

½ǿƛǎŎƘŜƴŜǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘΥ [9!59w ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
tƻǎƛǝǾŜ IŀƭōȊŜƛǘōƛƭŀƴȊ ƛƳ 5ƻƴŀǳǘŀƭ 



 

  bǊΦ мс κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ мл ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛǎǘ ŀƳ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ŜǊπ
ǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 
 
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘΥ 
 
§ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳũƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƘƭǾƻǊπ
ǎŎƘƭŅƎŜƴ 

§ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀπ
ƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎǎƭƛǎǘŜƴ 

 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκǊŀǘƘŀǳǎ-
ǎŜǊǾƛŎŜκŀƳǘǎōƭŀǧκ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴ 
ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ aŀǊƛƴŀ 9ōŜǊƭŜ 
¢Ŝƭ лфлтп пп-мн 
ƳŀǊƛƴŀΦŜōŜǊƭŜϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  

YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ нлнс 
9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǎŜƛǘ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

5ƛŜ α.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳũƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅπ
ƎŜƴά ǿǳǊŘŜ ŀƳ лфΦмнΦнлнр ǾŜǊǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘǘΦ 
  
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 
   
¶ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

ǳƴǘŜǊ α!ƪǘǳŜƭƭŜǎάΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκ
ƘƻŜ-ŀƪǘǳŜƭƭŜǎκŀƳǘǎōƭŀǧ  

¶ ǳƴŘ ŀƭǎ !ǳǎƘŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛπ
ǘŜ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ όǊŜŎƘǘǎ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ IƛƴǘŜǊŜƛƴƎŀƴƎύ 

  
9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ 
  

 wŀǘƘŀǳǎ ŘŜǊ ±D IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
½ƛƳƳŜǊ мл ς ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŀǳŎƘ 
.Ŝƛ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘΥ ½ƛƳƳŜǊ но ς ǎǘŜƭƭǾΦ 
²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊΥ WƻƘŀƴƴŜǎ wƻǎǎƳŜƛǎƭ 
  
CǸǊ ŘƛŜ ±D-DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ 
5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛπ
ƭƛƎŜ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴΦ 
  
.ƛǧŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ǾƻǊŀō ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ 
ǳƳ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

  Yƻƴǘŀƪǘ ϧ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wŀǳŎƘ 
²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
¢ŜƭΦΥ лфлтп κ пп-мо 
9-aŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǝƴŜΦǊŀǳŎƘϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ǘǊŀƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎǎƭƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .Ŝπ
ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
  
 {ǇŅǘŜǎǘŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ 

луΦ WŀƴǳŀǊ нлнсΣ муΥлл ¦ƘǊ 
.ƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ¦ƴπ
ǘŜǊƭŀƎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 
 
CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ wŀǳŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ wƻƭŀƴŘ WŀƘǊƛǎŎƘΗ 

5ƛŜ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǊŘǎŎƘǿŀπ

ōŜƴƘŀƭƭŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΥ 
wƻƭŀƴŘ WŀƘǊƛǎŎƘ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ōŜƭƛŜōǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘŀƭƭŜΦ  
 
IŜǊǊ WŀƘǊƛǎŎƘ ƛǎǘ ƎŜƭŜǊƴǘŜǊ IŜƛπ
ȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ [ǸƊǳƴƎǎōŀǳŜǊ ǳƴŘ 
ǿŀǊ ȊǳǾƻǊ ǸōŜǊ оо WŀƘǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
.{I ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ !ƴƭŀπ
ƎŜƴŦǸƘǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊŦŜǊǝƎǳƴƎ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 9Ǌ ǿƻƘƴǘ ƛƴ .ƭƛƴŘπ
ƘŜƛƳΦ 
 
bŜōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛπ
Ŭƪŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ IŜǊǊ WŀƘπ
ǊƛǎŎƘ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘ ŀƭǎ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-
!ǳǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ {ŀƴƛǘŅǘŜǊΦ 
 
¦ƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ 
YŀǊƎ ƘŜƛǖǘ IŜǊǊƴ WŀƘǊƛǎŎƘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ wƻƭŀƴŘ WŀƘǊƛǎŎƘ ǳƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 

bŜǳŜ !ōŦǳƘǊǇƭŅƴŜ !²± 

hƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ tǊƻǎǇŜƪǘ 

Lƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘƛŜ ǇǊŀƪπ
ǝǎŎƘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ tƭŅƴŜ ǎƛƴŘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳπ
ŦŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ  
 
9ƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜŜǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ 
wŜǎǘƳǸƭƭ-Σ .ƛƻ- ǳƴŘ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜΦ !ƴ CŜƛŜǊπ
ǘŀƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ tƭŅƴŜƴ ŘƛŜ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ wŜŎȅŎπ
ƭƛƴƎƘƻŦǎ ǳƴŘ DǊǸƴǎŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŘǎǘƻũƳƻōƛƭǎ ŀǳŦƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ  
5ƛŜ ƎǊƻǖŜ CƭǳǊǎŅǳōŜǊǳƴƎ α5ŜǊ !²± 
ǊŅǳƳǘ ŀǳŦΗά ŬƴŘŜǘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ мпΦ 
ōƛǎ нуΦ aŅǊȊ нлнс ǎǘŀǧΦ  
  
bŜōŜƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ 
!²± ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴΥ «ōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !²± 
bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴ !ǇǇ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ŀƭǎ 
YŀƭŜƴŘŜǊ ƻŘŜǊ [ƛǎǘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊ ǸōŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝπ
ƎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ tƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
ōƭŜƛōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƴǳǘȊǘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘƛŜ 
!²± bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴ !ǇǇΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ōŜƛ 
ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ 9Ǌπ
ƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ƪŜƛƴ [ŜŜǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ 
ƳŜƘǊ ǾŜǊǇŀǎǎǘΦ  
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {ȅƭƛǾŀ aŜȅŜǊ 



 

п  bǊΦ мс κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

{ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

[ŜǎŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ϧ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǸǖŜ 

α[ŜōŜƴǎƳǳǘ ǘǊƻǘȊόǘύ 5ŜƳŜƴȊά  
Ǿƻƴ 5ǊΦ {ŀǊŀƘ {ǘǊŀǳō 
 
{ŀǊŀƘ {ǘǊŀǳō ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ 
IƛƴǎƛŎƘǘ 5ŜƳŜƴȊ-9ȄǇŜǊǝƴΥ {ƛŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ΰ5ŜƳŜƴȊ-{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƙŀǘ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜǊƭŜōǘΣ ǿŜƭŎƘ ƎǊƻǖŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŦǸǊ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 
ōǊƛƴƎǘΦ 
 
Lƴ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ .ǳŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎƛŜ ōŜǿŜπ
ƎŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
5ŜƳŜƴȊΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ aǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 
5ƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ .ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ƛǎǘΣ ǳƳ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŜƳŜƴȊ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ 
Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

 
 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 
ŀƭƭŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǎŜǊƴ Ŝƛƴ ƎŜπ
ǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛπ
ŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнсΗ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƭŜǎŜǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ǎƻ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ς ƻƘƴŜ 9ǳŎƘ 
ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘōǸŎƘŜπ
ǊŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǾƻƳ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōƛǎ сΦ 
WŀƴǳŀǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ  
 
[ŜǘȊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƛƘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜƴ ƛǎǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦ  
5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŀō aƛǧǿƻŎƘΣ тΦ WŀƴǳŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 
.ǸŎƘŜǊŜƛ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ  
 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊƭŜǎŜǎǘǳƴŘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ фΦ WŀƴǳŀǊ ǎǘŀǧΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ aŀǊƛŀ IŜǊƎǀǘƘ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǸǖŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ-YƻǊƴƳŀƴƴ-DǊǳƴŘ-ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

½ǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлнр ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƛƴŀƘŜ тлл YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 
ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ {ǘŜǇƘŀƴ 
YŀǊƎΣ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘǎΣ 
ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 
ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛƳ .ŀǳƘƻŦΣ ŘŜƳ .ǳǎǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YǊŀǳǎΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΣ CǊŀǳ IŜǊƎǀǘƘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛΣ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊŬǊπ
ƳŜƴ DǊǸƴōŜŎƪΣ ¢ƘŀƴƴŜǊ ǳƴŘ bƻǎǘŀ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƎǳǘŜ .Ŝπ
ȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǇƅŜƎŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŅǘŜ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ YǊƛǎǝƴŀ wŜƛŎƘŜǊȊŜǊ 
ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀƳ мтΦ 
hƪǘƻōŜǊ !ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 
ƘŀōŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
IŅǳǖƭŜǊΦ 9ƛƴōƛƴŘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ 
ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ƙŀπ
ōŜƴΗ  
 
LƘƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΣ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ŜǊƘƻƭπ
ǎŀƳŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭΗ  
 
IŜƭƳǳǘ IŜǊǊŜƛƴŜǊΣ wŜƪǘƻǊ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ IŜƭƳǳǘ IŜǊǊŜƛƴŜǊ 
 

5ŀǎ 5ŜƳƻƪǊŀ¢ƛŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǸǖŜ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ κ YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ нлнр ǿŜƴƛƎŜǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ {ŎƘǿŀōŜƴ ƛƴ 
{ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
5ŜƳƻƪǊŀ¢ƛŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘƻǊǘ 
ƘŅǳǎƭƛŎƘ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛπ
ƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ 
ŘŜǊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ α{ǇŀȊƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5Ŝπ
ƳƻƪǊŀ¢ƛŜǊά ƴŀŎƘ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜƴ Ŝǎ Ƴƛǘ Iƛƭπ
ŦŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜƴ !ǇǇ ƛƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ LƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǾƻƳ WŀƘǊŜǎƳƻǧƻ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ 
{ŎƘǿŀōŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ DŜŘŜƴƪƧŀƘǊ 
ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎǎ мрнр ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘπ
ǘŜƴ ŀƴƭŜƘƴǘŜΦ CǸǊ ǳƴǎ !ƴƭŀǎǎΣ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ŘŀǊπ
ȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘ aƛǘƳŀŎƘǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ 
ŘŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǝǎŎƘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀπ
ōƛƴŜ ŜǊƭŜōōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ǳƴŘ wǳƳŅƴƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ Dǳǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 
ƭŅƴƎǎǘ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘΦ 
 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀπ
¢ƛŜǊǎ bŀƳŜƴǎǿŀƘƭ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ 
ƘŀōŜƴ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

Řŀǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΥ 
¦ƴǎŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀ¢ƛŜǊ ƘŜƛǖǘ ¢ƻƴƛ 5ŜƳƻƪǊŀπ
ǝƴƎŜǊΗ 
 
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎǳŎƘŜǊƴ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǘƻƭƭŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜΣ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  

 
CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ bŜǳŜǎ 
WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ¢ƻƴƛ 5ŜƳƻƪǊŀǝƴƎŜǊ ǳƴŘ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ !ƴŘǊŜŀ tŜǊǎŎƘƭ 
.ƛƭŘΥ !ƴƴŀ-·Ŝƴƛŀ ²ŜƛƴƎŀǊǘ 



 

  bǊΦ мс κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

!ƭōŜǊǘǳǎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

«ōŜǊǘǊƛǧǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ [ŀǳƛƴƎŜƴ 

½ǳǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ «ōŜǊǘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ рΦ 
WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜƛƴŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ  
ǇƭŀƴŜƴΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ  
 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлнсΣ  
 .ŜƎƛƴƴΥ мфΥлл ¦ƘǊ 
 
¶ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦ Wŀƴǳπ
ŀǊ нлнс  
Ǿƻƴ лфΥол ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 

 
!Ƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ !ƭōŜǊπ
ǘǳǎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
.ŜƛƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƪǀƴƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ tǊŅπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴπ
ōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ 
!ƭōŜǊǘǳǎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭπ
ǘŜǊ ǎŎƘŀǳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǳƭŀ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ CǸǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
CŀŎƘƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛǎǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ǾƻǊƎŜπ
ǎŜƘŜƴΦ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ bƻǘŜƴ 
ȊǳƳ ±ƻǊǎǇƛŜƭŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ 
{ŎƘǳƭƭŜōŜƴΦ  

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ όлфлтнύ 
фроут-лΣ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ƛƴŦƻϪŀƭōŜǊǘǳǎ-
ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦŘŜ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 
ǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 
 
LƴǘŜǊƴŜǘ-{ŜƛǘŜ ŘŜǎ !ƭōŜǊǘǳǎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
[ŀǳƛƴƎŜƴΥ 
ǿǿǿΦŀƭōŜǊǘǳǎ-ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦŘŜ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ƭōŜǊǘǳǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ [ŀǳƛƴƎŜƴ 

«ōŜǊǘǊƛǧ ŀƴ Řŀǎ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦлмΦнлнсΥ α¢ŀƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎά-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΤ .ŜƎƛƴƴ ǳƳ мл¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǳƭŀ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 

 
9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳπ
ƭƛŎƘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ  
ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ȊǳǊ 
{ǇǊŀŎƘŜƴŦƻƭƎŜΣ ȊǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tǊƻŬƭ 
ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŀƳ α.ƻƴŀάΦ Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ .ƻƴŀ-
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ  
ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ 
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ aƛǘƳŀŎƘ- ǳƴŘ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ όȊΦ .Φ 
!ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΤ 
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƪǊŜŀǝǾŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƭŜƳŜƴπ
ǘŜΣ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 
όōƛǧŜ ¢ǳǊƴǎŎƘǳƘŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴύύ ǎƻǿƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΣ CŀŎƘƭŜƘǊƪǊŅƊŜ 
ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǊǳƴŘŜƴ ŘŜƴ  
±ƻǊƳƛǧŀƎ ŀōΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ DƭŀǳōŜƴǎǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 
.hb! .959¦¢9¢ΦΦΦ  
ΦΦΦ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴ 
ΧάƎŜƴƛŀƭ ǎƻȊƛŀƭά ǳƴŘ αƳǳǎƛǎŎƘ-ƪǊŜŀǝǾά 
ΦΦΦ !ƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘ-²ƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ŀƳ    
DȅƳƴŀǎƛǳƳ ό¢ǳǘƻǊŜƴΣ !ƴƪƻƳƳŜƴǎ- 

 ǿƻŎƘŜΣ {ŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳύ 
ΦΦΦ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ     
όƪƭŜƛƴŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎύ 

ΦΦΦCǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴǿŜƎŜǎ 
ό5ƻǇǇŜƭǎǘǳƴŘŜƴΣ ŀƴƎŜǎŀƎǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ƴŀŎƘǿŜƛǎŜΣ ά[ŜǊƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴέΣ [ŜǊƴπ
ŎƻŀŎƘƛƴƎύ 
ΧƪŜƛƴŜ ǳƴŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ  
[ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ 
ΦΦΦ²ŜǊǘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
όtŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎōƛƭŘǳƴƎΣ hǊƛŜƴǝŜπ
ǊǳƴƎǎǘŀƎŜΣ tǊƻŬƭύ 
ΦΦΦōŜƎƭŜƛǘŜǘŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎ- 
    ōŜǿǳǎǎǘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ 
ΦΦΦ hũŜƴŜ DŀƴȊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭ
-IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦōƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀ-
ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦŘŜ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ƻǊƭŜǎŜǎǘǳƴŘŜ 
CǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ α{ǘŜǊƴǎǘǳƴŘŜƴά 

Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ 
Ƙŀōǘ LƘǊ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ wŜƛǎŜ ƛƴ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΚ 5ŀƴƴ ƪƻƳƳǘ 
ŘƻŎƘ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŜǎŜǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ  
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘΦ 
 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ  
ƭŀǳǎŎƘŜƴΣ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 
Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƭǳǎǝƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴΣ ǘƻƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ 
tƭŀǘȊ ȊǳƳ {ǘŀǳƴŜƴΗ 
 
CǸǊ ǿŜƴΚ  
CǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ р ōƛǎ ф WŀƘǊŜƴ 
 
²ŀƴƴΚ  
CǊŜƛǘŀƎΣ лнΦлмΦнлнс ǳƴŘ  
aƻƴǘŀƎΣ лрΦлмΦнлнс  
 
¦ƘǊȊŜƛǘΚ ±ƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥол ¦ƘǊ  
 
²ƻΚ {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳ 

όCǊƛŜŘǊƛŎƘ-Ǿƻƴ-¢ŜŎƪ-{ǘǊΦ фύ ƛƳ 9D 
 
YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛ ς ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳŎƘ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪǳƴǘŜǊōǳƴǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ- 
ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭȊŜƛǘΗ  
¢ƘŜǊŜǎŜ bǀǊǇŜƭ  
 
tΦ{ΦΥ LŎƘ ǾŜǊƭŀƴƎŜ ƪŜƛƴŜ DŜōǸƘǊΣ ƧŜŘƻŎƘ 
ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ {ǇŜƴŘŜ ƎŜōŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ Ȋǳ млл ҈ 
ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ά{ǘŜǊƴǎǘǳƴŘŜƴέΦ 
 
5ŀƳƛǘ ƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƪŀƴƴΣ ōƛǧŜ ƛŎƘ 
ǳƳ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎκŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
¢ŀƎ ƻŘŜǊ ōŜƛŘŜ ¢ŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ 
aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜΥ  
άƭŜǎŜƴΦŦǳŜǊΦǎǇŜƴŘŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳέ  
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŜ bǀǊǇŜƭ 
 



 

с  bǊΦ мс κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

ό.ƛƭŘΥ aŀƴǳŜƭ Yƴƻƭƭύ 

{ŀƛƭŜǊ-LƴŦƻǘŀƎ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DȅƳƴŀǎƛŀǎǘŜƴ 
5ŀǎ WƻƘŀƴƴ-aƛŎƘŀŜƭ-{ŀƛƭŜǊ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘ 

CǸǊ {ŀƳǎǘŀƎΣ омΦ WŀƴǳŀǊ нлнсΣ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴ-aƛŎƘŀŜƭ-{ŀƛƭŜǊ-
DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ  
YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ŝƛƴ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ȊǳƳ LƴŦƻǘŀƎ ŜƛƴΦ 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ŀō фΥлл ¦ƘǊ ǀũƴŜǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘ- ǳƴŘ 
YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴΦ  
¦Ƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǾƻƳ {ŀƛƭŜǊ-
DȅƳƴŀǎƛǳƳ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ «ōŜǊǘǊƛǧǎ ŀƴǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ǎŎƘƻƴ 
ƧŜǘȊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƘǧǇǎΥκκǎŀƛƭŜǊ-ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦŘŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊπ
Ƴƛƴ ōǳŎƘŜƴΦ 
 
!ƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
{ŎƘǳƭƘŀǳǎ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ōǊŜƛǘŜƴ ²ŀƘƭŦŀŎƘŀƴƎŜōƻǘ 
Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎπ
ƭŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƎŜƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊǎǳπ
ŎƘŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ Ȋǳ ōŜǿŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘŜƴ Ȋǳ ōŜǘŅǝƎŜƴΦ 
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ CǀǊŘŜǊπ

ƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ {ŀƛƭŜǊ-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǾƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ  
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ǳƴŘ 
CŀŎƘǊŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ ǎŎƘǸƭŜǊȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ   
 
CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎŜǎǎŎƘǳƭŜ 
Ƴƛǘ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛπ
ǝƎŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ DŀƴȊǘŀƎŜǎǎŎƘǳƭŜ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ  
 
{ŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ƎŜōŜƴ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ LƴŦƻπ
ǘŀƎ ŀǳŎƘ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƳƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ wŀǘ ǳƴŘ 
!ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ Řŀǎ ŅǳǖŜǊǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǳƴŘ 
ōǳƴǘŜ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŀƳ α{ŀƛƭŜǊάΦ  
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƪƛƴŘŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {ǘŜǇƘŀƴ {ŜƛƭŜǊ 

!ƭōŜǊǘǳǎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

LƴŦƻŀōŜƴŘ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ 

½ǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎπ
ƪƭŀǎǎŜ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Řŀǎ 
!ƭōŜǊǘǳǎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ŀōŜƴŘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ лфΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ǳƳ 
муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ aŜŘƛŜƴǊŀǳƳ ŘŜǎ !ƭōŜǊǘǳǎ-
DȅƳƴŀǎƛǳƳǎΦ 
 
²ƛŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aƛǧƭŜǊŜƴ wŜƛŦŜ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΚ Lǎǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭΣ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǊ млΦ YƭŀǎǎŜ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ό!ōƛǘǳǊύ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǳƳ ƭŜǘȊǘπ
ƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳΣ ŜƎŀƭ 
ǿŜƭŎƘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΚ 
 
CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪƭŀǎπ
ǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ммΦ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ƛǎǘΣ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 
²ŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ IǸǊŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀƴΦ 
 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŀƳ 
aƻƴǘŀƎΣ лфΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘπ
ǊǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ {ǘǳƴŘŜƴǘŀπ
ŦŜƭΣ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǎŜƭōǎǘ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘπ
ǊǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳǎ {ŎƘǸƭŜǊǎƛŎƘǘ ƭŅǳƊΦ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ όлфлтнύ 
фроут-лΣ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ƛƴπ
ŦƻϪŀƭōŜǊǘǳǎ-ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦŘŜ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ 
ōȊǿΦ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 
ǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 
 
LƴǘŜǊƴŜǘ-{ŜƛǘŜ ŘŜǎ !ƭōŜǊǘǳǎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
[ŀǳƛƴƎŜƴΥ 
ǿǿǿΦŀƭōŜǊǘǳǎ-ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦŘŜκ
{ŎƘǳƭǇǊƻŬƭκ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ƭōŜǊǘǳǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ [ŀǳƛƴƎŜƴ 
 

 

!ǳǘƻǊŜƴƭŜǎǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ tǊŀǖƭŜǊ 
5ƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊƛƴ ƭƛŜǎǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ .ǳŎƘ ǾƻǊ 

IŜŘǿƛƎ Χ ǎƻ ƘŜƛǖǘ ŘƻŎƘ ŘƛŜ 9ǳƭŜ Ǿƻƴ 
IŀǊǊȅ tƻǧŜǊΗ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ LƘǊŜǊ 
ƻŘŜǊ 9ǳǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴŜ ¢ŀƴǘŜ IŜŘǿƛƎ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ hƳŀ IŜŘǿƛƎΚ  
 
!Ƴ нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƳ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊƘŜƛƳ Ƙŀōǘ LƘǊ ǳƴŘ Ƙŀπ
ōŜƴ {ƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ IŜŘǿƛƎ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΥ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ IŜŘǿƛƎΦ ½ǳπ
ŜǊǎǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ !ǳǘƻǊƛƴ 
!ƴƴŀ aŀǊƛŀ tǊŀǖƭŜǊ ƛƘǊ .ǳŎƘ ǾƻǊƭŜǎŜƴ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƴƻŎƘ ƪǊŜŀπ
ǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ YƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴ αƎǊƻǖά ǳƴŘ 
αƪƭŜƛƴάΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ²ŅǊπ
ƳŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊά ƛǎǘ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ƴǳǊ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ ŀƴ IŜŘǿƛƎǎ ǘŅǝƎŜƳ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ 
YǊƛǎŜƴΦ  
 
αIŜŘǿƛƎΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ IŜǊȊƻƎƛƴΣ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ 
ŦǊŜƳŘ ƛƴ ŘŜƳ ŦŜǊƴŜƴ [ŀƴŘΣ ŘŜǎǎŜƴ {ǇǊŀπ

ŎƘŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊǎǘŜƘǘΦ {ƛŜ 
ǘǊƛƍ ŀǳŦ Řŀǎ 
aŅŘŎƘŜƴ !π
ƴŜǘŀΣ Řŀǎ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ 
!ǊƳǳǘ ƭŜōǘ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴ 5ŀŎƘ ǸōŜǊ 
ŘŜƳ YƻǇŦ Ƙŀǘ ς 
ŜƛƴŜ ¦ƴƎŜǊŜŎƘπ
ǝƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ IŜŘπ
ǿƛƎ ƴƛŎƘǘ Ƙƛƴπ
ƴŜƘƳŜƴ ǿƛƭƭΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ !ƴŜǘŀ ƛƘǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ 
²ƻǊǘŜ ōŜƛōǊƛƴƎǘΣ ǎŜƴƪǘ ǎƛŎƘ {ŎƘƴŜŜ ǸōŜǊ 
Řŀǎ [ŀƴŘΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ǎŎƘŜƴƪǘ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜŘǿƛƎ ǳƴŘ !ƴŜǘŀ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ōŜƛŘŜƴ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŀƳŜ ²ŅǊπ
ƳŜΦά 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ tǊŀǖƭŜǊ 
 

 



 

  bǊΦ мс κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ YL¢! !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ  
{ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ϧ !ǳũǸƘǊǳƴƎΥ αYŀǎǇŜǊƭǘƘŜŀǘŜǊ ǾƻƳ [ŜōƪǳŎƘŜƴȊŀǳōŜǊά ŀƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ 

!Ƴ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ Ƴƛǘ {ǘΦ 
aŀǊǝƴ ǳƴŘ tŦŜǊŘ ȊǳƳ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭΣ tŦŀǊǊŜǊ 9Ǌǘƭ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǊƛƳǇŦΣ 
ƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ !²hΣ ǿƻ Řŀǎ {ŀƴƪǘ 
aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ǎǘŀǨŀƴŘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻƳ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ 
Ƴƛǘ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΗ  

5ŀǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ DŜǎŎƘŜƴπ
ƪŜǎ ŀƴ IŜǊǊƴ ²ŜƛǖΣ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǎŜƛƴ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΦ  

5ƛŜ Yƛǘŀ !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀƳ /ƘǊƛǎǘπ
ƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ ƛƳ {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ Řŀǎ YŀǎǇŜǊƭπ
ǘƘŜŀǘŜǊ ǾƻƳ [ŜōƪǳŎƘŜƴȊŀǳōŜǊΦ IƛŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ tŀǘŜƴǾŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ Yƻƭπ
ǇƛƴƎŦŀƳƛƭƛŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǎǇŜǊƭǎǇƛŜƭŜǊ Wŀƪƻō 
YŜƘǊƭŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊΗ 

5ƛŜ Yƛǘŀ !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ ǎǇŜƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘǊǳŎƪŜǊ 
ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊΦ 5ƛŜ IƛƭŦǎǇŀƪŜǘŜ ƎŜƘŜƴ ŀƴ 
ƴƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ǸŘƻǎǘŜǳǊƻǇŀ 
ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 
9ōŜƴǎƻ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀ ŀƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭπ
ƳŀǊƪǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŅǘŜ ōŜƛŘŜǊ 
YƛǘŀǎΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
ǿŀǊŜƴΣ ǳƳ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ 
ōŜƛƳ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜƛƳ [ƻǎǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ ōŜƛ 
ŘŜǊ [ƻǎŀǳǎƎŀōŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴΦ 
5ǳǊŎƘ LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 
!ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ ǳƴŘ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘΗ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ ¢ŀƴƧŀ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƘƛƴǘŜǊ  ŘŜƴ {ǇƛŜƭŬƎǳǊŜƴ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ ¢ŀƴƧŀ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊ ό[ŜƛǘǳƴƎύΣ Cŀōƛŀƴ ²Ŝƛǖ ǳƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ½ƻǘƘ ό9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘύ 

¦ƴǎŜǊ {ǘŀƴŘ ŀƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ 

YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎŜƛƴƎŀƴƎ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ 

bǳƴ ǎǘŜƘǘ ŀƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ wŀǘπ
Ƙŀǳǎ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ .ǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ǎǇŜπ
ȊƛŜƭƭ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊōǳŎƘƭƛǘŜǊŀǘǳǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ǎƻƭƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ YƛƴŘŜǊπ
ōǸŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǘƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ [ƛŜōŜǾƻƭƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
{ŎƘǊŀƴƪ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ǿƻƴ 9Ǌƛƪŀ [ŀƴƎƻƴŜ 
ǾƻƳ {ǘǳŘƛƻ 9 ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜπ
Řŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘŀŘǘǊŀǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƻƴƭŜΣ ŘŜƳ .ǸŎƘŜǊπ
ǎŎƘǊŀƴƪǇŀǘŜƴΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƻƴƭŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻπ
Ǌƛƴ {ƻƴƧŀ Dŀǎǘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎŜǎΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
YƻƴƭŜ ƛǎǘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜ bǳǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴ Ƙƛƴ 
ǳƴŘ ōƛǧŜǘ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΥ 
 
.ƛǧŜ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ .ǸŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘǊŀƴƪ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 
¶ bƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΥ CŀŎƘƭƛǘŜǊŀǘǳǊΣ 

{ŎƘǳƭōǸŎƘŜǊΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ 
²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 5ǾŘǎΣ /Řǎ 

¶ .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ .ǸŎƘŜǊΣ ŘƛŜ {ƛŜ 
ǎŜƭōǎǘ Ǝǳǘ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ŝƛƴ ōǊŜƛπ
ǘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ όƛƴƪƭΦ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜύΦ 

¶ .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ 9ƛƴȊŜƭōǸŎƘŜǊΦ 5ŜǊ 
.ǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ƛǎǘ ǿŜŘŜǊ !ƴǝǉǳŀπ
Ǌƛŀǘ ƴƻŎƘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ wŜƎŀƭ Ǿƻƭƭ ƛǎǘΣ ƴŜƘƳŜƴ 
{ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ .Ǹπ
ŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 

¶ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ 
hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 
.ǸŎƘŜǊ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ Ŝƛƴπ
ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

¶ bƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎƛƴŘΥ .ǸŎƘŜǊ Ƴƛǘ 
ǇƻǊƴƻƎǊŀŬǎŎƘŜƳΣ ǾƻƭƪǎǾŜǊƘŜǘȊŜƴπ
ŘŜƳ ƻŘŜǊ ƎŜǿŀƭǘǾŜǊƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴπ
ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΦ 

 
.Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ 
ŘŜƴ .ǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪǇŀǘŜƴΥ 
{ǘŀŘǘǊŀǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƻƴƭŜ ό¢ŜƭΦ лфлтп-
фмуулύ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƻƴƭŜ 

{ǘŀŘǘǊŀǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƻƴƭŜ ŀƳ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ 



 

у  bǊΦ мс κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƘǀŎƘǎǘϪǊŜƎƛƻƴŀƭ μ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ 



 

  bǊΦ мс κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  ф  

ƘǀŎƘǎǘϪǊŜƎƛƻƴŀƭ μ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ 


