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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

5ŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ 
ŀō мΦмнΦнлнрΗ 
aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ - Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 
9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ ς ŘŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƪǝπ
ƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ±ΦΣ ƎŜƘǘ ƛƴ 
ŘƛŜ сΦ wǳƴŘŜΦ  
 
!ō ŘŜƳ мΦ5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘŜƴ 
¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǎ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ wŅǘǎŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ ²ŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘ 

ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ tǊŜƛǎ ŦǊŜǳπ
ŜƴΗ  
 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ ƳȅŀŘǾŜƴǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜΗ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ȊΦ.Φ ŦǊŜǳŜƴ ŀǳŦ ²ŜǊǘƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƛƳ ²ŜǊǘ 
ŀō рл 9ǳǊƻ ōƛǎ ǸōŜǊ млл 9ǳǊƻΣ ƘƻŎƘǿŜǊǝπ
ƎŜ DŜǎŎƘŜƴƪƪǀǊōŜΣ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎ 9ƛǎŎŀπ
ŦŞΣ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘΣ 
²ŜǊƪȊŜǳƎƪƻũŜǊΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀǊǘŜƴΣ  
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н 
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ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ 
 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎ-CŀƳƛƭƛŜƴǇŀƪŜǘŜΣ Dǳǘπ
ǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ CƻǘƻǎƘƻƻǝƴƎǎΣ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎǎŀƛǎƻƴΣ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ C/  
.ŀȅŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭƛŀƴȊ-!ǊŜƴŀΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ  
[ŜǎŜǾŜǊƎƴǸƎŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ DƻƭŘōŀǊǊŜƴΣ 
ǘƻƭƭŜ {ǇƻǊǘ-ǳƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ-!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ .ŜǊƭƛƴŦŀƘǊǘΗ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ŀƳ нпΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƳ ²ŜǊǘ 
Ǿƻƴ млл ϵΦ  
 
²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 
WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¢ǸǊŎƘŜƴ ƎŜǀũπ
ƴŜǘΣ ōȊǿΦ ŀƴƪƭƛŎƪōŀǊ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 
wŅǘǎŜƭŦǊŀƎŜΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
[ƛƴƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜƴ 
ό¦ƴǎŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ tƭǳǎύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 
YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ōŜŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜΦ {ŎƘƻƴ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƛƳ 
tƻƻƭΦ 9ƛƴŜ !ǇǇ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƴƛŎƘǘ 
ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ 
ǇŜǊ ½ǳŦŀƭƭǎƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ǇŜǊ 
YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-

YŀƴŅƭŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴ ƪŀƴƴ 
ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀōπ
ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ƪǝƻƴ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ 
ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 
tǊŜƛǎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ƳŜƘǊ ǸōŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΥ  
 
мΦ   5ŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ {ŀǇƻǊƛ ϧ IŜƛƳŀǘ  
нΦ   {ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  
оΦ   CǊŜƛŜ ²ŅƘƭŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ±Φ 
пΦ   tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  
рΦ   WǳƴƎŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ±Φ  
сΦ   {ŀƭƻƴ aŜƭƛǎǎŀ 
тΦ   .ŅŎƪŜǊŜƛ YƻƴŘƛǘƻǊŜƛ WǸǊƎŜƴ {ŀƭȊƳŀƴƴ 
уΦ   IȅǇƴƻǎŜŎƻŀŎƘ aŀǊƛƻƴ ²ǀƭƅŜ 
фΦ   /{¦-hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  
млΦ [ƻǊŜƴȊ YƻƭƭƳŀƴƴ DƳōI ǳƴŘ CŀƘǊπ

ǎŎƘǳƭŜ .ŜǊƴŘ aŜȅŜǊ  
ммΦ {t5-hǊǘǎǾŜǊŜƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  
мнΦ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǇŀƴǘƘŜǊ ŜΦ±Φ  
моΦ .ǊƛƭƭŜƴƘŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  
мпΦ CŀǎŎƘƛƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ŎƘƭƻǎǎŬƴƪŜƴ 
ŜΦ±Φ  
мрΦ CǊƛǎŜǳǊǎŀƭƻƴ 5ŀƴƛŜƭŀ IŀǊǘƳŀƴƴ  
мсΦ tIh¢h{¢wL9 
мтΦ wŀƛũŜƛǎŜƴ-±ƻƭƪǎōŀƴƪ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ ŜD 
муΦ {{± IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ±Φ  
мфΦ !ƎŜƴǘǳǊ CǊŀƴƪ ²ƛƭƅƛƴƎ ŜΦYΦ 
нлΦ YƴŜƛǇǇ-±ŜǊŜƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ  
       Cŀōƛŀƴ ²Ŝƛǖ 9ǾŜƴǘŀƎŜƴǘǳǊ 
нмΦ CƭƛŜǎŜƴ YŀǊƎ DƳōI  
ннΦ YC½-{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ƻǘƘ  
ноΦ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴ ƛƴ IǀŎƘ-
ǎǘŅŘǘ 
нпΦ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊ- 
ŜƛƴƛƎǳƴƎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ±Φ  
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ {ƻƴƧŀ Dŀǎǘƭ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭŜǎƳŀǊƪǘ нлнр 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǘǊƛƍ ƳƻŘŜǊƴŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

±ƻƳ рΦ ōƛǎ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƭŅŘǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭŜǎƳŀǊƪǘ ŜƛƴΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 
ŀǳǎ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛπ
ǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ .ǳŘŜƴΦ  
 
bŜǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘƎŀǎπ
ǎŜƴǇŀǊƪǇƭŀǘȊΦ 5ƻǊǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ .ǸƘƴŜΣ ŘƛŜ ŀƴ 
ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōƛŜǘŜǘΥ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ 
.ŀƴŘ WŀƳōŜǊǊȅ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜƭŀŘŜƴŜǎ 
hǇŜƴƛƴƎΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Ŝƛƴ 5W 
ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜ aƛπ
ǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǝƳƳǳƴƎΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŦƻƭƎǘ 
Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ [ƛǾŜ-!ŎǘΦ  
 
!ǳŎƘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ƪƻƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΥ 5ƛŜ [ǳǘȊƛƴƎŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ a± 5ƻƴŀǳƪƭŀƴƎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ 
Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
YƭŅƴƎŜƴΦ 5ƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǘǊŅǘŜ ōŜπ
ǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŜǎŜŀƪǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛΣ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ Yŀǎπ
ǇŜǊƭŜǘƘŜŀǘŜǊ ƪŜƘǊǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴǎ {Ǉƛǘŀƭπ
ŦƻǊǳƳ ȊǳǊǸŎƪΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŘŜǊ 5ǊƛǾŜ-Lƴ-
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳǾŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ς ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ YƛǊŎƘƎŀǎǎŜƴǇŀǊƪǇƭŀǘȊΦ  
 
9ǊǀũƴŜǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀƳ 
рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘπ
ƴŜ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎΣ Cŀōƛŀƴ ²ŜƛǖΣ ŘŜƳ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ 
ŘŜƳ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊŀƪǘ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴΦ  

 
5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎΣ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǎ 
ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
!ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ŦǊŜǳŜƴΦ 
 
IƛŜǊ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŘŜǊ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜ !ōƭŀǳŦΥ 
 
CǊŜƛǘŀƎΣ рΦмнΦнлнр 
9ǊǀũƴǳƴƎ мфΥлл ¦ƘǊ 

/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ hƴ-¢ƻǳǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ǊǀũƴǳƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎǊƻŎƪ Ƴƛǘ WŀƳōŜǊǊȅ ŀō мфΥол 
ό.ǸƘƴŜ YƛǊŎƘƎŀǎǎŜƴǇŀǊƪǇƭŀǘȊύ 
±ƻǊƭŜǎŜŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ Ƴƛǘ {w IǊΦ 
YŀƭǘŜƴŜƎƎŜǊ муΥмр ¦ƘǊ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ сΦмнΦнлнр 
5ƻƴŀǳƪƭŀƴƎ ŀō муΥол ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 
.ŜǎǳŎƘ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ 
±ƻǊƭŜǎŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ {w CǊΦ DǊŀŦ-CǊƛŜŘŜƭ  
мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 
±ƻǊƭŜǎŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜπ
ǇƘŀƴ YŀǊƎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 
5W aŀǊŎ {ŎǊŜŀƳ ό.ǸƘƴŜ YƛǊŎƘƎŀǎǎŜƴπ
ǇŀǊƪƭŀǘȊύ ŀō муΥлл ¦ƘǊ 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ тΦмнΦнлнр 
YŀǎǇŜǊƭŜǘƘŜŀǘŜǊ ŘŜǎ !ŘƻƭǇƘ-YƻƭǇƛƴƎ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǳƳ мрΣ мс ǳƴŘ мт ¦ƘǊ ƛƳ 
{ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ 
[ǳǘȊƛƴƎŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŀō мтΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 
.ŜǎǳŎƘ ǾƻƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ муΥлл ¦ƘǊ 
±ƻǊƭŜǎŜŀƪǝƻƴ {w IǊΦ ²ŀƴŜƪ ǳƳ муΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 
±ƻǊƭŜǎŜŀƪǝƻƴ {w CǊΦ ²ŀƴƴŜǊ ǳƳ мсΥол 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 
 
!ǳǘƻǊΥ Cŀōƛŀƴ ²Ŝƛǖ 
.ƛƭŘΥ 9Ǌƛƪŀ [ŀƴƎƻƴŜ  ǎǘǳŘƛƻ Ŝ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 



 

  bǊΦ мр κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊŀōƭŜǎǳƴƎ 

CǸǊ {ǘŀŘǘ ϧ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŘƛŜ !ōƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘπ
ƭŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
 
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лмΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ  ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ŘƛŜ 
²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ǎŜƭōǎǘ  ŀōȊǳƭŜǎŜƴΦ 
5ƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ 
!ōƭŜǎŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ŅƘƭŜǊπ
ǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎπ
ŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ 
нлнс ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ǳƳ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ŅƘπ
ƭŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ-tƻǊǘŀƭΣ ǇŜǊ CŀȄΣ ǇŜǊ aŀƛƭΣ 
ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴǘǿƻǊǘπ
ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
!ōƭŜǎŜōǊƛŜŦ !ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ 
ǿƛǊŘΦ bŅƘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ 
{ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƳ !ōƭŜǎŜōǊƛŜŦΦ 
 
±ƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 
ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Ŧŀƭƭǎ ōƛǎ ȊǳƳ wǸŎƪƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ 
όǎƛŜƘŜ !ōƭŜǎŜōǊƛŜŦύ ƪŜƛƴŜ ½ŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘǎπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 

5ŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ōƭŜƛōǘ Ǿƻƴ лоΦ ōƛǎ лрΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
!ō aƻƴǘŀƎΣ луΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ 



 

п  bǊΦ мр κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƭŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ ф 
ōƛǎ мм ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ DŜƘōŀƘπ
ƴŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ŀō тΦлл 
¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊπ
ǘŀƎŜƴ ŀō уΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ-Σ wŜƛŦ- ƻŘŜǊ 9ƛǎƎƭŅǧŜ ǾƻǊπ
ǊŀƴƎƛƎ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ŀōǎǘǳƳǇŦŜƴŘŜƴ 
{ǘƻũŜƴ όȊΦ.Φ {ŀƴŘΣ {ǇƭƛǧύΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
¢ŀǳǎŀƭȊΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŅǘȊŜƴŘŜƴ 
aƛǧŜƭƴ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ƛǎ Ȋǳ ōŜπ
ǎŜƛǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ ǎƻ ƻƊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ȊǳǊ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ 
[ŜōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ƻŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
5ŜǊ ƎŜǊŅǳƳǘŜ {ŎƘƴŜŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛǎǊŜǎǘŜ 
όwŅǳƳƎǳǘύ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴ ǎƻ Ȋǳ 
ƭŀƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 
ƻŘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƅŅŎƘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ  
½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
!ōƅǳǎǎǊƛƴƴŜƴΣ IȅŘǊŀƴǘŜƴΣ YŀƴŀƭŜƛƴƭŀǳŦπ
ǎŎƘŅŎƘǘŜ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎŜ Ǿƻƴ 
{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

ό.ƛƭŘΥ tƛȄŀōŀȅύ  

wǳŧǳǎƭƛƴƛŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ [ƛƴƛŜƴ ōƛǎ олΦлпΦнлнс 

5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
Ƙŀǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŘƛŜ aƛǧŜƛπ
ƭǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
.ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōƛǎ  
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ олΦлпΦнлнс 
ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ wǳŧǳǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ōƛǎ олΦлпΦнлнс ǾŜǊƪŜƘπ
ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
9ǎ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ǎƛŜōŜƴ 
wǳŧǳǎ-[ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ мфм CŀƘǊǘŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 
 
wǳŧǳǎ фсw 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-aǀǊǎƭƛƴƎŜƴ-
¦ƴǘŜǊŬƴƴƛƴƎŜƴ 
 
wǳŧǳǎ фтw 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-[ŀǳƛƴƎŜƴ-
²ƛǩǎƭƛƴƎŜƴ-wŜƛǎǝƴƎŜƴ 
 
wǳŧǳǎ фуw 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-.ŀŎƘƘŀƎŜƭ-
½ǀǎŎƘƛƴƎŜƴ-{ǘŀǳŦŜƴ 
 
wǳŧǳǎ млмw  
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-YƛŎƪƭƛƴƎŜƴ-²ŜǊǝƴƎŜƴ 
 
wǳŧǳǎ млуw  
.ƛǎǎƛƴƎŜƴ-IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
 

wǳŧǳǎ млфw  
[ŀǳƛƴƎŜƴ-!ƛǎƭƛƴƎŜƴ-5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
 
wǳŧǳǎ морw  
DǊŜƳƘŜƛƳ-IǀŎƘǎǘŅŘǘ-²ŜǊǝƴƎŜƴ-
[ŀǳǘŜǊōŀŎƘ 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ hōŜǊǎǘǳŘƛŜƴŘƛǊŜƪǘƻǊ DŜǊƘŀǊŘ ²Ŝƛǖ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƎ Řŀƴƪǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

LƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ hōŜǊǎǘǳπ
ŘƛŜƴŘƛǊŜƪǘƻǊ DŜǊƘŀǊŘ ²ŜƛǖΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ƻŶȊƛŜƭƭ ōŜƛ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ 
YŀǊƎ ǿǸǊŘƛƎǘŜ Řŀǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ²ƛǊƪŜƴ 
Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²Ŝƛǖ ǳƴŘ Ƙƻō ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŘŜǎǎŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛπ
ŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ  
ƘŜǊǾƻǊΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜǎǘŀƴŘ 
ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎΣ 
Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ  
ƎŜǇǊŅƎǘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎΦ 
5ƛŜ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
{ǘŀŘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ !ōǎǝƳπ
ƳǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊǎǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 
!ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ  
ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝƛƴ  
5ŀƴƪŜǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘ DŜǊƘŀǊŘ 
²Ŝƛǖ ǎŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎπ
ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳǎΦ  
 
CǸǊ ǎŜƛƴŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŜǊ ƛƘƳ 
ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ {ǘ5 aŀƴŦǊŜŘ .ŅǳƳƭΣ h{ǘ5 DŜǊƘŀǊŘ ²ŜƛǖΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 



 

  bǊΦ мр κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

{ǘŀŘǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳ {ǘΦ WƻǎŜŦ ǎǘŀǧΦ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎōŜπ
ǎƛƴƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōŜƛŘŜ 
tŦŀǊǊŜǊΣ IŜǊǊ 5ŀƴƛŜƭ 
9Ǌǘƭ ǳƴŘ IŜǊǊ ²ƻƭŦπ
ǊŀƳ !Φ {ŎƘǊƛƳǇŦ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊπ
ǘǳƴƎ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴΦ CǸǊ ǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪ 
ǎƻǊƎǘ CǊŀǳ 9Ǌƴŀ 
5ƛǎŎƘƛƴƎŜǊΦ 
 
9ǎ ŜǊƎŜƘǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ 
ŀƭƭŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴκ
{ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊπ
ƪŜƴŘŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 
 
9ƛƴ CŀƘǊǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ YǊŀǳǎ ƛǎǘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛπ
ƭŜƴ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ  
 

5ƛŜ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 
 
{ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ моΥмр ¦ƘǊ 
hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ моΥнл ¦ƘǊ 
{ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ моΥнр ¦ƘǊ 
5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ моΥнр ¦ƘǊ  
όŜǎ ǎƛƴŘ ǾŜǊΦ CŀƘǊȊŜǳƎŜύ 
5ƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭōǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƎŜƎŜƴ мсΥмр ¦ƘǊΦ 
 
.ƛƭŘΥ {ŀōǊƛƴŀ wƛǇƪŜ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǇƛȄŀōŀȅ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
.ŜƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 

!Ƴ омΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ  
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ƛƴƪƭǳπ
ǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƳ 
YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿǳǊŘŜ ƻŶȊƛŜƭƭ 
ōŜƎŀƴƎŜƴΦ 
 
±ƻǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ LŘŜŜ 
ƎŜōƻǊŜƴΣ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ 
YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ LƴƛǝŀǘƻǊ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎΣ 
ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΥ 9ǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ hǊǘ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ς ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜǘǿŀƛƎŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ς 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀǘΣ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ 

Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
 
LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ {ŎƘǿŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ  
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŘŜǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜπ
ƅƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп  
ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ .ǸǊƻ {ǘǳŘƛƻ 
aŅǘǎŎƘ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ ŘŜƴ ½ǳπ
ǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 
 
bǳƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŬƴŀƭŜ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜƛƴōŀǳǘŜƴ ŀƴƎŜπ
ŦŜǊǝƎǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ 
нлнс ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
.ŜƛƳ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪ 
{ŎƘǿŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΣ CǀǊŘŜǊπ
ƎŜōŜǊ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǧŜΣ ŘŀƴƪǘŜ .ŜȊƛǊƪǎǊŀǘ 5ǊΦ 
WƻƘŀƴƴ tƻǇǇ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜȊƛǊƪǎπ
ǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ {ŀƛƭŜǊ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ƛŘŜŜƭπ
ƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ YǊƛǎǝƴŀ wŜƛŎƘŜǊȊŜǊ 
.ƛƭŘΥ aƛǊŀ IǀǊǘŜǊ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘŀƭƭŜǊΣ 5ǊΦ DǸƴǘƘŜǊ {ǘƻƭƭΣ !ƭƻƛǎ WŅƎŜǊΣ !ƭŦǊŜŘ {ŎƘƴŜƛŘΣ ²ƛōƪŜ wŜƛƳŜǊΣ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴ tƻǇǇΣ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ²ŀƴƴŜǊΣ bƛŎƻƭŀ ¢ƘŀƴƴŜǊΣ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊΣ [Ŝƻ {ŎƘǊŜƭƭΣ 9ǊƛŎƘ IŜǊǊŜƛƴŜǊΣ 5ǊΦ 
wŜƛƴƘŀǊŘ .ŀŘŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ WǸǊƎŜƴ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊ  



 

с  bǊΦ мр κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ½ǳƅǳŎƘǘǎƻǊǘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ 

½ǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎǘǊŜũŜƴ ōŜƎǊǸǖǘŜ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜπ
ŦŜǊŜƴǘ DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎ пл ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊΦ  
.ŀƭƭƛǎ ŜǊǀũƴŜǘ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ  
²ƻǊǘŜƴΥ α[ƛŜōŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜΣ LƘǊ Ƙŀōǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ 
ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǳŎƘΣ ǳƳ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴάΦ 
 
9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ǎŀƎǘŜ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘΥ α±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜōŜƴ 
ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ wǸŎƪƘŀƭǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘ 9ǳǊŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦά  
 
9Ǌǿƛƴ .ŀƭƭƛǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ α5Ŝƴ IǳƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
ōŜƪŅƳǇŦŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘάΦ {Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ ƛƳ ²Ŝǎǘ-
!ŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘ {ŜƴŜƎŀƭ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ 
ƭƻƪŀƭŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ {ŜƴŜƎŀƭΦ  
5ŜǊ DŀǎǘǊŜŘƴŜǊ .ŀƭƭƛǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ «ōŜǊπ
ȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭ рр҈ tǊƻπ
ȊŜƴǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ млл҈ 
ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
Wŀƪƻō YŜƘǊƭŜ ǎǘŜƭƭǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŀǊǝƎƪŜƛǘ  
ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜǎŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ  
DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎ ƳŜƛƴǘŜΣ Wŀƪƻō ǿŅǊŜ Řŀǎ 
ǿŀƴŘŜƭƴŘŜ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ {{±Φ  
±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎΣ 
ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦ LƘƳ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ 
ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ WǳƴƎ ōƛǎ !ƭǘ ŀƭƭŜ ŀƳ 
±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  
 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜŦŜǊŜƴǘ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ 
α²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ Řŀǎ 5ŀƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜǊπ
ƴŜƴάΦ  
9ƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜΥ  
αLƳ !ƭƭǘŀƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ 5ŀƴƪŜƴ ƻƊ ǾŜǊǎŅǳƳǘΣ 
ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƘƛƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ 
ƘŜƭƭΣ ƛŎƘ ǎŜƘŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƘŀōŜΦ  
5ŀƴƪŜƴ ǘǳǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƭŜōŜΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƳƛǊ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ 
ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ²ƻǊǘ ŘŜǎ 5ŀƴπ
ƪŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ƻōŜǎ ōŀǳǘ ŀǳŦΦ 9ǎ ƭŅǎǎǘ 
ŀǳƅŜōŜƴΣ Ƨŀ ŀǳŧƭǸƘŜƴΦά 
 
Wŀƪƻō YŜƘǊƭŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎǊŜŦŜǊŜƴǘ DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊπ
ǊŀƎŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎǘǊŜũŜƴǎΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎ 
.ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ōŜƛƳ wŀǘƘŀǳǎǎǘǳǊƳ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎǇǊƻŬǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ wŜƎƛƳŜƴǘ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǎŀƛǎƻƴ 

!Ƴ ммΦммΦ ǳƳ ммΦмм ¦ƘǊ ǎǘǸǊƳǘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘƭƻǎǎŬƴƪŜƴ Ƴƛǘ ƭŀǳǘŜƳ αCƛƴƪŜƴ-IŜƭŀǳά 
Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 
ǸōŜǊƎŀō ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜƴ wŀǘƘŀǳǎǎŎƘƭǸǎπ
ǎŜƭ ς ŘŀƳƛǘ ōŜƎŀƴƴ ƻŶȊƛπ
Ŝƭƭ ŘƛŜ ŦǸƴƊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ƎǊƻǖŜƳ WǳōŜƭ  
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎπ
ǇǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ŘƛŜ ƴǳƴ Řŀǎ ½ŜǇǘŜǊ ǸōŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊ 
ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ CŀǎŎƘƛƴƎ ƪŜƛƴŜ 
CǊŀƎŜ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 
ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ 
!ƴƴŜ IŜǊǊŜƛƴŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 
ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƪǝǾŜ 
{ŎƘƭƻǎǎŬƴƪƛƴΣ ǘŀƴȊǘŜ ōŜƛ 
ŘŜƴ {ƻƴƴŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŀǊŘŜ ǳƴŘ 
ƭŜōǘ ƴǳƴ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƳ ŀƭǎ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΦ  
bŜōŜƴ ¢ŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ рΦ 
YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜΦ LƘǊŜƴ tǊƛƴȊŜƴ 
ƪŜƴƴǘ ǎƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜΥ CƭƻǊƛŀƴ 

.ǎŎƘƻǊŜǊΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ƛǎǘ ƴŜǳ 
ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎŬƴƪŜƴΦ bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ǎǘŜƘǘ ōŜƛ ƛƘƳ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ 
ŘƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǘŀǳǎŎƘǘ ŜǊ ŘƛŜ  

{ŎƘǳƘŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ½ŜǇǘŜǊΦ 9Ǌ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ 
рΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ wŜƎŜƴǘǎŎƘŀƊΦ 
 
!ǳŎƘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ WǳōƛƭŅǳƳǎǇǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊ 

ōǊƛƴƎǘ ƎŜōŀƭƭǘŜ {ŎƘƭƻǎǎŬƴƪŜƴ-tƻǿŜǊΦ 5ƛŜ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ bƛŎƻƭŜ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
{ǇƻǊŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƪǝǾŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊΦ bƛŎƻƭŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ му WŀƘǊŜƴ ŘŀōŜƛΣ 

ǘŀƴȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƎǊƻπ
ǖŜƴ {ƘƻǿǘŀƴȊ ǳƴŘ  
ŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ YǊŀƴπ
ƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊΦ LƘǊ .Ǌǳπ
ŘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƎŀƴƴ 
ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ IƻŦƴŀǊǊΣ ǿŀǊ 
ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘƻƴ tǊƛƴȊ ǳƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ƘƻǿǘŀƴȊΦ 
.ŜǊǳƅƛŎƘ ƛǎǘ ŜǊ  
L¢-.ŜǊŀǘŜǊΣ ǇǊƛǾŀǘ ƪƻŎƘǘ 
ŜǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘ 
YƻƴȊŜǊǘŜΦ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜǊ  
CŀǎŎƘƛƴƎǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ррΦ WǳōƛƭŅǳƳǎǎŀƛπ
ǎƻƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {ŎƘƭƻǎǎŬƴƪŜƴ 
 



 

  bǊΦ мр κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ƎŜōŜƴ 
DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭƭ-.ǊǸŘŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ƛŜǊƳƻƻǎ Ŝƛƴ DŀǎǘǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 
 
α!ǇǊƻǇƻǎά ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƭƭōǊǸŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ 
α.ŀȅǊƛǎŎƘŜǊ !ōŜƴŘά ŘŜǊ 9ȄǘǊŀƪƭŀǎǎŜΣ 
ŦŜǊƴŀō Ǿƻƴ ǿŜƛǖ-ōƭŀǳŜǊ ²ŜƛǖǿǳǊǎǝŘȅƭƭŜ 
ǳƴŘ .ƛŜǊǎŜƭƛƎƪŜƛǘΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴƪŜƴƴŜǊ DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ōŜǎǇƛŜƎŜƭǘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƳ tŀƴƻǇǝƪǳƳ .ŀǾŀǊƛŎǳƳ ŘƛŜ !ōπ
ƎǊǸƴŘŜ ŘŜǎ α.ŀȅŜǊƴ ŀƴ ǎƛŎƘάΦ  
 
5ƛŜ ŘǊŜƛ .ǊǸŘŜǊ {ǘƻũŜǊƭΣ aƛŎƘŀŜƭ ǳƴŘ YŀǊƭ 
²Ŝƭƭ ōŜǎƛƴƎŜƴ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǊ 
²ŜƭǘΦ {ƛŜ ƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ 
!ōǎǳǊŘƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ !ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ {ƪƛƭƛƊΣ IŜƛƳŀǘǾŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ {ŎƘŜƛƴπ
ƘŜƛƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǘƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ŀ ǘǊƛƍ 
Ŝƛƴ ǾƛǊǘǳƻǎ ōŜǎǇƛŜƭǘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŀǳŦ 
ōŀƛǊƛǎŎƘŜƴ wŀǇΣ ƘŜǊȊŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ WƻŘƭŜǊ 
ŀǳŦ Ǌǳǎǝƪŀƭ-ōǊŀŎƘƛŀƭŜƴ ¢ŀƴȊΣ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ōŜπ
ǿŅƘǊǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ .ƛŜǊƳǀǎƭ .ƭƻǎƴΦ 
 
DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ²ŜƭƭōǊǸŘŜǊ 
ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ƛƘǊŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ǊŀǊŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aƻǊŘǎƎŀǳŘƛǳƳ 
ŦǸǊ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ .ƛǎ 

Ƴŀƴ ǎŎƘŀǳǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǎǎ ŀǳǎƎŜǘǊǳƴƪŜƴΣ 
ŘŜǊ wŀŘƛ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƘǇƭŀǧƭŜǊ 
ƎŜǘŀƴȊǘΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
WƻŘƭŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ 
 
hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƛƴƛǝŀǝǾŜ αYǳƭǝά IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

ŜΦ±ΦΣ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǳƳ мфΥол 
¦ƘǊΣ 9ƛƴƭŀǎǎ ǳƳ муΥол ¦ƘǊΦ 
 
YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ 
нфΣлл ϵ ȊǳȊǸƎƭΦ ±±Y-DŜōǸƘǊ ōŜƛ {ŎƘǊŜƛōπ
ǿŀǊŜƴ wƻŎƘ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
 
!ǳǘƻǊŜƴΥ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƭƭΣ LǊŜƴŜ aƻǊŀǘƘ 
.ƛƭŘΥ /ƭŀǳŘƛŀ tƛŎƘƭŜǊ 

DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭƭ-.ǊǸŘŜǊ 

DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭƭ-.ǊǸŘŜǊ ŀǳǎȰƳ .ƛŜǊƳƻƻǎ 

Lƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳ α!ǇǊƻǇƻǎά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 

LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇƅŜƎŜ 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊΣ ¢ŀƎŜǎǾŀǘŜǊ 
ƻŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ ǿŜǊŘŜƴΚ 
 
Lƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎΣ лпΦмнΦнлнр Ǿƻƴ мс - мт ¦ƘǊΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
{ƛŜ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊǘŀπ
ƎŜǎǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ 
vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜǎΦ 5ŜǊ YǳǊǎ ŬƴŘŜǘ 
ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƎŀƴȊπ
ǘŅƎƛƎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ мсл ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ Ǿƻƴ ол {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
 
YǳǊǎōŜƎƛƴƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦлнΦнлнс 
YǳǊǎƎŜōǸƘǊΥ пллΣлл ϵ 
 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 
!Ƴǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 5ƛƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ŀΦŘΦ 5ƻƴŀǳ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊǘŀπ
ƎŜǎǇƅŜƎŜ 
9-aŀƛƭΥ  
Cō-ǘŀƎŜǎǇƅŜƎŜϪƭŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘΦŘƛƭƭƛƴƎŜƴΦŘŜ 
 
!ǳǘƻǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜōŜǊ 


